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» Introduction Des Usines, des Hommes & des resutVlarris
((3 CCI LOIRET A

Philip Marris, DG de Marris Consulting

= Anglais (!) Consultant (attention !)
» >25 ans d’expérience auprés de >120 clients industriels.

» Spécialiste reconnu de la Théorie des Contraintes. Expérier&Sates, a travailler avec le
fondateur de cette approche Eliyahu Goldratt des 1986.

= Expert reconnu du Lean Manufacturing. Expérience de 31 ans. Nombreusestigas y
compris chez des entreprises réputées tres Lean.

» Promoteur de I'approche "TLS — TOC + Lean + Six Sigma".

= Auteur d’un livre trés ennuyeux sur la TOC appliquée a la producédvianagement Par
les ContraintegEd. d’Organisation, 1994, 1996, 2000, 2éme édition en cours).

» Fondateur et Directeur Général de Marris Consulting, Paris.eDréé04.
Devise : Des Usines, des Hommes & des Résultats

= >15 ans de conseil industriel dans des grands cabinets de conseil Le Management

notamment Bossard Consultants / Cap Gemini Ernst & Young. Coic::qlﬁf,es

sirielle

Linked] viadeo
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(’ CC' LOIRET riroctetion Consulting
Selim Ben Mlouka, Senior Consultant chez Marris Consulting o
= 1m98

» 9 ans de projets d'amélioration dans l'industrie en France, au Metignelunisie.

» Exemples de missions récentes:

— 2014 - France, équipementier aéronautique leader. En 5 mois :
« |dentification du goulot et dégoulottage
* Regle "2 pour 1"
* Réduction de >40% des cycles (de 9 mois a 5 mois)
* Augmentation du débit et de la productivité de >30%

— 2012 - Mexique, équipementier automobile leader mondial :
« Identification du goulot et dégoulottage
» 15% d'augmentation du débit et de la productivité en 15 minutes
* Intervention dans le cadre de leur (excellent) systeme Lean

— 2014 - France, leader mondial des roulements, division aéronautique :
« Identification du goulot et dégoulottage
* +30% de débit en 1 mois
» Réduction des cycles et des en cours de >50% en 5 mois
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(C:; CCI LOIRET Les principaux éléments de la Théorie des Congsint Des Usines, des Hommes & des ResuItMal'l'IS

Avez-vous lue But?

* Vendu a plus de 5 millions d’exemplaires en 26 langues. Lecture ohigyatoi

dans la plupart des universités/MBA/...
= Ecrit par Eliyahu Goldratt le pére fondateur de I'approche Théese

. N . . Eliyahu M. Goldratt
= Le premier a utiliser le format du roman pour expliquer une appehe l E 8.J.Cox

Contraintes / Theory Of Constraints / TOC
management.

» Elul'un des 25 livres les plus

influents des temps modernes

par Time Magazine en septembre 2011. LE BU I

. e s . Un processus

Utilisé par Je_ff Bezos le CEOd Amazon Un processus de progrés permanen! o nrol=s nemmarent
pour construire leur Supply Chain

et redéfinir les buts. EMuE%l'Il-II]) RA‘"’ e “;:ﬂ:im;:ﬁ:mﬂ:;ﬁ::m:

d¢ Bllyahu M. Goldratt

& ] COX PLUS DE 3 MILLIONS
- D'EXEMPLAIRES VENDUS feo
3 EDITION REVISEE = ol
LE LIVRE QUI REMET EN CAUSE TOUT CE QUE
NOUS AVONS APPRIS EN MATIERE DE GESTION.
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Des Usines, des Hommes & des resutlarris
Consulting

» Les principaux éléments de la Théorie des Contsint
((; CCI LOIRET

L'histoire de la Théorie des Contraintes

The Choice*
TOC Handbook

2010

Offre de service
Viable Vision
2005

Une suite au But avec

Un roman
It's not luck*

The Goal*
| ou Le But

1984

1994
2011

Déces
deEli Goldratt

2008

Isn't it obvious*
la TOC dans

1970 1988
- Nouvelle appellation e Un livre et
I I 2
Un logicie Theory Of Constraints une méthode
et une méthode ToC d iond .
OPT ou e gestion de projet la distribution
Critical Chain*

Principaux livres de lyanu Goldral
La Théorie des Contraintes pour booster vos démarches LEAN
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@ CCI LOIRET Les principaux éléments de la Théorie des Contsint
Les differentes composantes de la Théorie des Contraintes

Théorie des Contraintes
Theory Of Constraints - TOC

Idées de Eliyahu Goldratt

Vue systémique (optimum global)
& présence de contraintes : vue duale (goulot/gaulots)

Obijectif de la
présentation

Replenishment (?)
Distribution

Chaine Critique

Marketing & Ventes

1 ou UnRefusable Offer (URO)
+ Decisive Competitive Edge

Mafia Offer

\
Gestion de Projet

(DCE)

Recomplétement périodique 3
fréquence élevé,

Tambour-Tampon-Corde
centralisation des stocks

Gestion de Production
Critical Chain Project

Management ou CCPM

Buffer projet, Fever Chart,

Importance du goulot,
Multi-taches, ...

Actions focalisées, ...
[MPC : Combinaison avec le

Lean et le Six Sigma]
Thinking Processes

Informatique a
Outils de résolution de problémes?

Sales force constraints

D’autres idées a venir 1?
D’autres éléments possible

Viable Vision / Stratégie,
Standing on shoulders of giant

(%)

w

Valeur Ajoutée
Nuage de conflit. Arbres:
e£g

Stratégie & Tactique, des réalit|
actuelles, des réalités futures, de

Throughput Accounting
pré-requis & de transition

Contréle de Gestion

Data & Information
Necessary but not sufficient
Les 6 questions
[Avis personnel de Philip Marris]

La Théorie des Contraintes pour booster vos démarches LEAN
CCl Loiret — Les rencontres PERFORMANCE 2015 — Orléans — feféNrier 2015

T,1,0.E. : Throughput, Inventor
& Operating Expenses
Dollar x Days + Total Variable

Cost + Mix produits

Comportements & Organisatio

KM, + ... ?
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» Les principaux éléments de la Théorie des Contsint
((, CCI LOIRET

Une rapide synthese d'un des autre élément :
le Management de Projets par la Chaine Critique

Des Usines, des Hommes & des Résultlwal'l
Consulti

Tambour-Tampon-Cor
Gestion de Productig

Importance du goulot
Actions focalisées, ...
[MPC : Combinaison av

Chaine Critique
Gestion de Projet

Critical Chain Project Management

ou CCPM
Buffer projet, Fever Chart,
Multi-taches, ...

Replenishment (?)
Distribution

bcompletement périodique a
fréquence élevé,
centralisation des stocks

Lean et le Six Sigma]

Marketing & Ventes

Mafia Offer
ou UnRefusable Offer (URO)
+ Decisive Competitive Edge
(DCE)
Sales force constraints

Throughput Accounting
Contr6le de Gestion

T,1,0.E. : Throughput, Inventor
& Operating Expenses
Dollar x Days + Total Variable
Cost + Mix produits

Informatique a
Valeur Ajoutée

Data & Information
Necessary but not sufficient

Les 6 questions
[Avis personnel de Philip Marris]

Thinking Processes
Outils de résolution de probléemes?

Nuage de conflit. Arbres:
Stratégie & Tactique, des réalites
actuelles, des réalités futures, de

pré-requis & de transition

D’autres idées a venir 1?
D’autres éléments possible

()

Viable Vision / Stratégie,
Standing on shoulders of giant]
Comportements & Organisation

KM, + ... ?

w
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Des Usines, des Hommes & des RésuItMal'll'iS
Co! i

» Les principaux éléments de la Théorie des Contsint
((; CCI LOIRET

L'approche Chaine Critique a démontré ses 15 dernieres annéesc#a éapa

fortement améliorer les performances des projets R&D o

= La Chaine Critique (Critical Chain Project Management / CCpérinet notamment de terminer ses projets a
I'heure sans dépassement de budget ni de réduction dans les spiEftatigine.

= De surcroit elle permet de réduire la durée des projets ébeanéefficience des moyens mis en ceuvre.

Résultats / Indicateurs En Le pire Le meilleur
moyenne cas cas
\oir la liste d'entreprises
Durée des projets 1 39% 1 13% 1 78 %
en annexe ou
Nombre de projets une liste plus complete
terminés par période de +70 % + 15% +222% L.,
temps avec plus de 400 référence
www.chaine-critique.com
Throughput +53% +14% + 150%

Source : “Advanced Multi-Project Management Achieving Outstanding SpeedResults with Predictability” Livre de 2013 de Gerald |. Kengfldflathleen M, Austin, page 95. L'analyse
s’appuie sur les rapports rendus publics de 60 organisations de difféi@ities et différents domaines d'activités qui onts#ilcette méthodologie (pour plus détails, voir annexe)

© 2015 - Marris Consulting. All rights reserved.
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Consulting

@ CC| LOIRET Les principaux éléments de la Théorie des Congsint Des Usines, des Hommes & des RésuItMal'l_'iS

Un principe qui consiste a protéger le projet et non pas les taches

En planification
traditionnelle...

Chaque tache

C integre sa propre marge

En Chaine Critique,
les marges sont mutualisées
et le temps de cycle challengé

Le "Buffer" représente 1/3 d
la durée du projet
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Le pilotage d'un projet devient facile a l'aide de la "FevearC plll

Zone Rouge = zone a risqu# exécuter
immédiatement des actions correctives

- identifier
I'origine du glissement et
mettre sous contrdle

.~ Projet terminé
et taux de
consommation
buffer < 100%
ce qui veut dire
gue le projet est
terminé a I'’heure

% de consommati

Zone verte = zone et meme
de confort > pas en avance
SIS 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80%  90% 100%
% d’avancement Chaine Critique
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» Les principaux éléments de la Théorie des Contsint
((; CCI LOIRET

Le pilotage du portefeuille de projets est également basé ‘$tavar Chart"
qui permet un management par exception des quelques projets qui dérivent o5

100%
Projets 1 & 2 : \ Projet 4 : Fini
90%

Urgent d’agir ! a la date prévue

ulfer

% Consommatign b

Projet 6 :

Projets 7 a 20 : o
Fini en avance

(zone verte) RAS

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%  90% 100%
% d’avancement Chaine Critique

La "Fever Chart" permet de piloter facilement

I'ensemble du portefeuille de projets, objectivement etarid transparence
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Les Thinking Processes ou Ouitils de résolution de problémes plll

= Larésolution de problémes pratiquée par E. Goldratt va souesriitgement au-dela du sujet des goulots et
de la vue duale. Certaines de ses idées sont pertinentes a todtnprdel logique, de comportement ou de
gestion de la performance. Cet aspect de la TOC est dés@pplé les Thinking Processes dans le monde
anglo-saxon (en francais : Outils de résolution de problemesge$dus Mentauy, ...)

» Une des idées clé est : la solution, a un probleme complexe, estézal gées simple.

» Des graphes structurés par des relations de cause a efiegrfatitlentification du probleme et de sa
résolution :

— Arbre des réalités actuelles

Nuage de conflit (les « Clouds »)

Arbre des réalités futures

Arbre des pré-requis .
Arbre de transition _ 9015 & ce suiet

= Ony trouve aussi :
— "6 niveaux de connaissance",
— les "5 niveaux de résistance"
— "Catégories de réservation légitimes"

Marris Consulting organise une session de formatianimeée par Bill Dettmer.

Pour plus de détails voir notre site : www.marris-consulting.com
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(C:; CCI LOIRET Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des Résultl!!naﬂll'l!i'jgs
Le déséquilibre des charges dans les usines est désormaatbileevit o

Approvisionnements Les ressources La gestion Le marché
= Manquants ponctuels = Les pannes = Productivité locale = \olume global
= Pénuries incontrélables = Ressources discretes = Tailles de lots excessives = Mix de la demande
= Besoins imparfaits = Flexibilité limitée = Limites de la GPAO = Saisonnalités
= Nouvelles machines = Données erronées = Modes
= Fluctuation destemps = Respect des délais = Concurrence
unitaires . .
© 2015 - Marris Consulting. All rights reserved. La Théorie des Contraintes pour booster vos démarches LEAN 16
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» Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des RésutNlarris
((; CCI LOIRET Consult

Pour faire face aux déséquilibres, les entreprises privilEgidhausse des stocks
car elles sous-estiment I'impact des encours sur les fluxrere$ de délai ...

= Plus I'encours d’'un équipement est fort, plus ledde fabrication est long :

— en effet, sil'on représente un équipement comme un bassin percé vplusie d’eau "stocké"
est faible, plus le délai avant lequel I'eau en provenance du rolnietiusbassin, est court

Volume V du bassin=

encours devant | V1 | V2

I'équipement | |

<— Débit D du tuyau <— Débit D du tuyau
= capacité de production
de I'équipement (fixée)

— ainsi dans le cas de figure n°2, qui présente le méme débit quenfd camite nouvelle goutte sortant
du robinet (ou de I'équipement en amont) mettra beaucoup moinspeaddnaverser le bassin
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Conférence CCI Loiret V1.0 20150205 CCl Loiret — Les rencontres PERFORMANCE 2015 — Orléans — fefélrier 2015
. . z . . . 7 .
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i

e

L

Focaliser les actions sur les contraintes qui déterminentftarpance globale

Le déséquilibre entre charge et capacité est devenu inévitable

On ne peut plus distribuer le travail entre les différents gtape
de maniére équilibré ou équitable.

Il existe donc toujours une contrainte, un goulot,
quelque part dans le systeme.

Une heure perdue sur le goulot
= une heure perdue pour le systeme (I'entreprise)
= une heure de Chiffre d’Affaires perdu

Une heure gagnée sur un non-goulot n’est qu’un leurre

Une vue duale : des régles différentes pour les goulots mbmhegoulots

La somme des optimums locaux n’est pas I'optimum du systéme global
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G CCI LOIRET Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des RésutNlarris

Les 5 étapes du processus d’amélioration continue de la Théorie desr@est %:L

1. IDENTIFIER la/les contrainte(s) du systeme.

Sans
2. Décider comment EXPLOITER la/les contrainte(s) du systemenvestissements
en $ ou en temps
3. SUBORDONNER tout & la décision ci-desgusttare 12
plusdifficile
Avec
4. ELEVER la/les contrainte(s) du systeme. investissements
en $ ou en temps
5. ATTENTION !l

Si dans l'étape précédente une contrainte a été éliminee,
retournez a l'étape 1,
mais ne laissez pas I'INERTIE devenir la contrainte.

Nota : En anglais "5 Focusing Steps" ou "Process Of On-Goingpwamrent” (POOGI)
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Le pilotage des flux : Tambour — Tampon — Corde
ou "Drum, Buffer, Rope" (DBR)

Rythme la production de

['usine
Tambour _.
\rﬁ’
Ressource
Non Goulots Goulot Non-Goulots
SUacauls acataint
Appro. Produits Finis
Matieres
orde
Protectlon Protectlon
Cadence le Iancement
en production Tampons
(évite 'accumulation des en-cours) Protége le goulot et les ventes

(le débit des ventes et le respect des délais)

Nota : Il existe aussi une variante "S-DBR" quand l'usine ne contient pas de goulot
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» Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des ReésultVlarris
€ CCI LOIRET
s

La technique "Tambour, Tampon, Corde" de synchatias des flux consiste a rendre les
outils non-goulots aussi réactifs que possible @fiils suivent les goulots

Appros. B = Temps de production 5%
1
-1- | l i Temps d'attente 95% -l- B
7 . - - - - !
Opérations 2 i | a2 <!
- - - - 1
de 3 | l 3- L :
production ~4- i | -4- B
-5- i 5 g
X —6- Logique traditionnelle l i _6- '
i <«--- "MRP" = mmmmmmmmmmm------S -1 —————— > ] :
-7- i -7- B v
\j
Commandes
Temps
A .
PROS op. B = Temps de production 10 & 20%
Z1- Il / -1- ‘—'—' '
1
Non-Goulots -2- |l -2- g
-3-| " l f\ -3- g
1
-4 - |
Goulot 4 |l Goulot * i
-5- Il Tampons 5 g |
Non-Goulots -6- 1 2 décalages de protection -6 - \_'_I !
<«-- MPC --—1—-----> (débit et délai) ]
-7- 1 A
Y —l— , mmm ¥
Commandes -
Temps
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Détail de la technique de dimensionnement des stocks tampons
devant les équipements goulots (#1/2)

La majorité des produits )
% Produits

Tampon arrive au moins 3 jours ) >
X X , " prévus arrivés
sur-dimensionné trop tét (J-7) A
_ e S \ 100%
\ Encours devant
le goulot pour assurer
— sa production du jour
Date d'arrivée _ 0%

desproduits ~ 37 36 J5 J4 I3 J2 J1J
Des produits ne sont toujour§/ -
Tampon pas arrivés & J : la date ) "°0"

. . A . révus arrivés
sous-dimensionné  de passage du jour sur le gou?ot N

----------------------------------- 100%
On pourrait, selon la nature
de la production, raisonner
aussi bien en heure
Date d’arrivée _ r—|_ 0%
des produits J7 J6 35 J4 33 J2 J1 3
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» Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des RésutNlarris
€ CCI LOIRET
-

Détail de la technique de dimensionnement des stocks tampons
devant les équipements goulots (#2/2) gulll

= L'objectif des stocks tampons devant le goulot est de présemwercsvité :

1. on veut que tous les produits soient présents devant le géaldat J = date de passage prévue
sur le goulot

2. on dimensionne le stock tampon devant le goulot : T = nomire gle tampon
3. on suit l'arrivée réelle des produits devant le goulot afiffider le dimensionnement du stock tampon

La majorité _
Tampon des produits arrive % Produits
: _ _ ; prévus arrivés
bien dimensionné au bon moment A
-------------------- X— --- 100%

L)

Date d'arrivée, 0%

des produits 37 J6 J5 J4 J3 J2 J1 J
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Une fois les stocks tampons dimensionnés, il s’agit de les sptimi ;
sachant que 20% des problémes génerent 80% des retards

» Les explications portent sur un tampon qui vise a assurer un débit rélgudjeulot a la date J :

On identifie les retards, soit pourquoi

L . des produits arrivent sur le goulot
Identification apres la date prévue

des retards
/ les plus importants \

. . PROCESSUS
. Redukctlon D'AMELIORATION ; IRecherchef .
u stock tampon CONTINUE e la cause profonde

On diminue le stock tampon
ce qui contribue a la réduction .. .
des cycles et stocks Elimination
de la cause de retard

(outils du LEAN)

L'important n'est pas de passer du temps a calcuéetaille du tampon

mais a trouver et mettre en ceuvre les moyens dédeire
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» Les principes de base de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des RésutNlarris
((, CCI LOIRET <

Une nouvelle logique de pilotage galnall

ORDONNANCEMENT CLASSIQUE : ORDONNANCEMENT TOC/MPC : SATURATION
SATURATION DE TOUTES LES MACHINES DES GOULOTS PAR LES NON-GOULOTS

Recherche de Recherche de Recherche de Respect du délai Respect du délai Recherche de
coeeep |2 Productivité --e-eea-.- » la productivité ........... » la productivité cenp darrivée au  seeeeeees » darrivée au ........... » la productivité
i maximale maximale maximale i goulot goulot maximale

NN ENEEE NN s sENE NN EEEEE R RN SEEEESEEERASEIRSRS RN RIRS R NRR R RR R R R R nnny N erEssssreresssssEfassrEissstatEsaREEa R aaannnnan Seesrmssssssrssasssnrnestatnansnrnnnnny

Cycle tres variable Cycle quasi-constant

(3210 jours) (3a 4 jours)
Un cercle vicieux s'instaure Le cercle vertueux du pilotage
= Délais variables Pt
( constants
= Gestion paralléle = Non respect - Qest:;)n . . R td
des urgences des programmes simutance espect des
, ) des urgences programmes
= Lancement en = Phénomene ol t - B
surenchere de pompage ancement au neours
0 e plus juste stable
I 'encours | . '
Délais longs et aléatoires + Sous productivité Délais courts Productivité
Stocks élevés de régime perturbé et garantis "nominale"
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((’ CCI LOIRET Les principes de base de la Théorie des Contraintes Consulting

Il y a plusieurs variantes d'application du TOC/MPC selon le digr@reprise
enV,AouT

PRODUITS FINIS

‘!L!l‘ll il I‘EII’F Tl

“’ i T

N T A )

Flux des
produits

MATIERES PREMIERES

Nota : Derniérement une autre typologie dite en « | » a été rajauie® typologies VAT
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Consulting

@ CCI LOlRET Des Usines, des Hommes & des RésuItN:I'I'is

Agenda ‘o

= |ntroduction

Les principaux éléments de la Théorie des Contraintes

Les principes de base de la Théorie des Contraintes

Des exemples de mise en ceuvre
— Equipementier automobile : Cas dans la grande séri
— Aéronautique : Cas dans la petite série

= Conclusion
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» Des Usines, des Hommes & des RésutMarris
C’ CCI LOI RET (‘onsulling
Agenda o

= |ntroduction

Les principaux éléments de la Théorie des Contraintes

Les principes de base de la Théorie des Contraintes

Des exemples de mise en ceuvre
— Equipementier automobile : Cas dans la grande séri
— Aéronautique : Cas dans la petite série

Conclusion
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» Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des RésultiVlar
((, CCI LOIRET Consultin

L'entreprise est un des précurseurs de l'utilisation du Lean eidénhtc

= Un équipementier automobile francais leader mondial
» Plus de 100 usines dans le monde
= C.A.>12 milliards €, bonne rentabilité, importante croissance

» Une des toutes premieres entreprises francaises a adopgamnla@ la fin
des années '70

» Reconnue comme une des entreprises occidentales les plus «diea
monde

» Son XPS (équivalent du Toyota Production System) a plus de 30 ar

= |Is pratiquent donc : 5S, PDCA, SMED, ppm, andon, poka yoke
chasse aux muda et aux muri, VSM et VSD, ....
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Consulting

Le probléme a résoudre : comment augmenter fortement et quasdiatement les |

volumes des expéditions de l'usine ? o

= Suite a un excellent positionnement de leurs produits, une de leugs asi Mexique s’est retrouvée avec une
demande nettement supérieure a leur capacité

» |Is sont bien sdr passés en 5 x 8 (24h/24 x 7 jours/7)

» Cette situation a créé une forte tension avec leurs clientsamment un des plus gros constructeurs
automobile au monde. lIs risquaient d’arréter les chaines d’Bsgerde leurs clients.

» |Is ont lancé plusieurs investissements dans des nouvelles higiieselles-ci avaient des délais de mise en
ceuvre supérieurs a 6 mois

*» |Is cherchaient donc a produire plus, quasi immédiatement

* |Is ont décidé d’'injecter de la Théorie des Contraintes dansystéme de production
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@ CCI LOIRET Des exemples de mise en ceuvre

L'usine qui fabrique des alternateurs
est constituée d’une vingtaine d’unité autonome de production

Des Usines, des Hommes & des resutlarris

Consulting

——

o

Assemblage

UAPX UAPX

UAPX UAPX

Production

UAPX

Goulot

UAPX

de rotors

UAPX

Goulot

UAPX

Goulot

© 2015 - Marris Consulting. All rights reserved.
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UAPX UAPX

UAPX

UAPX

UAPX

UAPX

UAPX

» Elle sait que 3 de ses 20 unités de production sont actuellement dgs goul

UAPX

UAPX

UAPX

UAPX

UAPX
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@ CCI LOIRET Des exemples de mise en ceuvre

Des Usines, des Hommes & des resutMlarris

Prenons I'exemple d’une des unités qui faisait partie des 3 coaga@iet’'usine T

Consulting

o

Legend
Main bottleneck

(6

@ Secondary bottleneck
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= La'production est « en flux tendu » ou « one piece flow »

» Chaque UAP produit des rotors d’alternateur a travers une dizatapel'@e production
» Chacune des lignes fabrique environ 6 000 par jour, soit un toutes les 15 seconde

ST80 ST.90
Terminal Terminal
/]\ Hooking Welding

ST50

Shaft
Insertion

|

ST40 Int.
Resin
Application

E

ST.110
Resin App!

ST.120
Oven

ST170
Painting

ST.130
Claw poles|
[@achining

ST.160
Slip ring
Machining

ST.150 ST140

Balancing

Bearing
Insertion

ST30
Ring

Jg=h ST70
(2) Oven
sta0 |[ stso | | ST6O
! Resin
Terminal Fans A
Weldi@k welding Pp- @
Ligne 2

o <&

Insertion

ST20 &@*= ST10
Shaft Resin
Insertion | | Application

‘T~

9

ST120 ST100
Painting ST110 Balancing
Slip ring
Machining
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C) i Des Usines, des Hommes & des resutlarris
(’ CC' LOIRET Des exemples de mise en ceuvre c‘omu“m

Comment augmenter le débit de plus de 15% en moins de 15 minutes !? ‘o

Nota : La seule chose qu’on peut vraiment changer en 15 minutes est une.regl
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Consulting

Management du flux avec le « Tambour — Tampon — Corde » de la TOC

g o

ST70 ST80 ST.90 ST.100 ST.11 ST.120
Ring Terminal Terminal ns weldind Resin App. Oven
/]\ Insertion Hooking Welding
ST50Shaft]
Insertion

ST.130Claw:!
poles
machining

ST40 Int.
Resin
Application

_ <
Ligne 1 EFa )
L)

Buffer ST.160 ST.150
Slip ring Balancing

Secondary bottleneck Machining
/8\ ST70 \

<
=
=]
g
)
>
3
o]
(I

Bearing
Insertion

Ooven \
ST60
ST4,O Resin
Terminal App ST.80
Weldi : -
eding @ - Claw poles
ST30Ring ng n e 2 machining&
Insertion @ & bearing
insertion
S ST120 S0 BS|T1°9
inti alancin
Shaft Resin Painting Slip ring 9
Insertion Application Machining
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C} Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des resutVlarris
(’ CCI LOIRET P (f)n/slflling

La solution :
identifier le goulot et le protéger par un stock tampon contraldées en amont

= Mise en place d’'une gestion de production combinant le xPV (Léda)béorie des Contraintes :

» |nstauration d’un tampon de protection devant le goulot d’environ t2giée « one piece flow » a donc été
abandonné a ces 2 endroits.

» Ainsi la quasi-totalité des micro- inés, ce qui dans le cas de ce

= Nous avons ensuite fortement sensibilisé le management denjiéoaila regle
« Le goulot ne doit jamais s’arréter ».

© 2015 - Marris Consulting. All rights reserved. La Théorie des Contraintes pour booster vos démarches LEAN 35
Conférence CCI Loiret V1.0 20150205 CCl Loiret — Les rencontres PERFORMANCE 2015 — Orléans — fefélrier 2015
C} Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des resutMarris
C’ CCI LOI RET P (f)n/slflling
- 2
Ensuite, comment faire encore mieux en une semaine ? LLLQJA

= Sur le goulot :

— Production 25 heures / 24 : les pauses, les chaamgs de postes, les déjeuners, les points 5
minutes, ... réalisés en plagant une pile de 4 pao@renant 30 minutes de production deva
le goulot

— Traiter les petites pannes (arréts) récurrentes

— Maintenance prioritaire (préventive et curative)

— Amélioration du processus de production (parfeismins d’'une seconde mais...)

— Etc...

= Sur les autres ressources non-goulots :
— Réduction des taux de rebuts
— Réduction du nombre de pannes longues (>1 jour)
— Augmentation des piéces de rechange critiques
— Etc...
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» Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des resutVlarris
((. CCI LOIRET P Cansul

Les lecons (« Lessons Learnt ») o

TOC LEAN

n ité . , . . ST
Quand on a une quantité = Simultanément de tres nombreuses actions « Lean » ont éggesale

non-negllgeabIeAd aleas, qui a fortement contribué a la réduction du codt de revient industriel
faut en reconnaitre

I'existence et protéger le | | = Exemple A st
systéme de production sur une —— /EEET [] w5 St ——
(abandonner le piéce a autre unité : R —— -

piece)

Mamagement :
Ajoutd

» Le systéme de pilotage de
flux «xala TOC » a
egalement fortement réduif

le niveau de stress du

)

Production/ SPV

responsable de |’un|té et ':;I';,I'J(.:II‘.'IIIi'."Ll'IIl'\‘.IiI:I:l.-‘-I\]-’UI;\"JI'.'II'
, . - des CoMmposAnts e produss s

des opérateurs. Ainsi ils Protucton;

étaient dans de meilleures Mg o il

conditions pour réaliser des G T — ey

actions d’amélioration i

; A:Ix.;inmmimuimu
Action Lanobs mats s sdinibine
B Actonclimte
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Agenda
= |ntroduction
» Les principaux éléments de la Théorie des Contraintes
» Les principes de base de la Théorie des Contraintes
» Des exemples de mise en ceuvre

— Equipementier automobile : Cas dans la grande séri

— Aéronautique : Cas dans la petite série
= Conclusion
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» Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des resutVlarris
(’ CCI LOIRET P Consulting

Fabriquant d'actionneurs aéronautique ‘o

= Un taux de service inférieur a 60 % soit trés inférieur aurtaales clients et
des engagements contractuels,

» Les retards de livraison d'une commande remonte rapidement au de®
responsables B.U,

» Le site n'a pas de plan d'action crédible pour redresser la situigtiatvis de ses
clients,

» Le Montage est souvent en arret et en rupture de pieces mésanique
» Des heures supplémentaires d'usinage, les Samedi Dimanche,

» Le site s'est lancé dans la sous traitance de phase pour alsctizeyge.

M1 M3 M2 Ligne 02
M7 M4 M6 Controdle Ligne 04
M8 M9 Ligne 03 Ligne 01
Usinage Montage
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Lﬁ“’ o

La perception que la plupart des machines d'usinage sont des goulots,
c'est donc difficile/compliqué, ... galll

» Les données techniques concernant les opérations de contrélet@lanmdnt fausses ou inexistantes, le site n
tente aucun calcul de charge sur ce centre de charge et se enuaetds équipements d'usinage.

= L'usine cherche a améliorer la capacité de SAP a géreriid.reta

Evolution du retard sur les machines goulots dnage

..... — | o
Mt M2 . i M8 M9 M10
, G . e — 5 . [ -
~ “h A\ v _:.—.-. "\__
o L 3 o > ‘f “"\// & 4 oy o _
M4 M5 MG L "4‘» ‘/ v v -"'A / I“/ I(‘
: V' = M1 M12 W13
M7 e o
= ¥ 2Lp SPPILISSS, PYPYITIIPY.
/NN ‘/ o #
Extrait du "Plan d'Actions capacitaire"
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» Des exemples de mise en ceuvre Des Usines, des Hommes & des RésutVlarris
((, CCI LOIRET Consult

...quand en realité l'actuel goulot est tout simplement le controleiéiess
Produits en attente devant le contrble
» 370 OFs sur 1 043 soit 35% des OFs
» 8 des 10 "Urgences Client"
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Consulting

Deux principaux chantiers complémentaires ont été lancees sigmkat. ..

= Une fois identifié, le goulot doit produire 2 fois plus.
= Assurer un nombre d’OF suffisant devant le contréle pour assurereson pl

. emploi.
Action #1 - = Augmenter la productivité locale du controle grace a des actions
Augmenter le débit du améliorations et managériales :
gOUlO'[ = Supprimer les contrdles redondant fait en amont,

= Réorganisation des contréleurs pour supprimendeiriutiles,
» Délocaliser certains contrbles au niveau des Saitsbts.

= Réduire le délais d’attente devant chaque poste.
= Appliquer la régle « 2 pour 1 »

Action #2 : = Eviter que la production fasse de I'ordonnancement pour assurer une
Réduire le nombre productivité locale.
d’OF dans I'atelier * Focaliser les efforts des fonctions supports (méthodes, @ualgur la

résolution des OF prioritaires.
= Ne pas lancer des OF pour occuper les machines
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Des Usines, des Hommes & des RésuItMal'll'iS
C ting

@ CC| LOIRET Des exemples de mise en ceuvre

...et des résultats concrets ont été rapidement constatés (#1/2) il

* Le nombre de pieces dans l'atelier est passé de 48055p
11/09/2014) a 24737p (au 31/12/2014).

» Le nombre d'OF est passé de 1012 a 580 OF.

[En-cours atelier et suivi des OF mécaniqués

(o]
o
OF / jour

0O 0O 00000 0 L LU LU LU LVUOU A ™ A A3 A 3 N N N Ny
S o N o5 A d d d d d d d ddd ddddd A A oA A Ao
— O O < O U I —w - —m —m — —_ - s - -~~~ 0 - — - - -
4 4 N N NN~NO ;Lo MO W1 <t O M dF O0ONN~NN O A
— <4 N N N ™M — 4 4 N N — 4 N N ™M

=== OF lancés OF entrés en mag ===OF méca only = = Objectif
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@ CCI LOIRET Des exemples de mise en ceuvre

...et des résultats concrets ont été rapidement constatés (#2/2)

» Une augmentation de 30% des entrées en stock magasin

= Une réduction de 65% des retards montage du a des pieces de la mécanique

Réduction des lead time de fabrication des OF de 40%

L'encours a été réduit de 1,2 M€ entre la semaine S37 et S52

Le taux de service a fortement augmenté

» La mission est toujours en cours ...

LT des OF usinage (en mois) 500 4{ Piéces mécanique s enretard pour le montage }—
10,0 450 | 2
419

=0 S/ﬂ,\ 400 393

8, 73 B2 350 \

N SN/ A \

- 300

50 ‘j,\/ 2\ /) \ \43\2?4 265

i s\ 250 e /ﬁ;

: 216

0 6 \ﬂ\ ——LTdes OF wsinas= en (mois) | | 200 1 262

38 39 150 70 145 145 145

5:0 ¥ 187
2.0 100

1.0 50

0:0 N - N N N " N R " W N N D T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

R S P R S S

F AT FTFIFIT LT e el g (e =
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> Des Usines, des Hommes & des resutlarris
((p CCI LOIRET e

Agenda o

= |ntroduction

Les principaux éléments de la Théorie des Contraintes

Les principes de base de la Théorie des Contraintes

Des exemples de mise en ceuvre
— Equipementier automobile : Cas dans la grande séri
— Aéronautique : Cas dans la petite série

= Conclusion
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€ CCILOIRET Consulting

Nous préconisons l'approche TLS : Théorie des Contrairitean+ Six Sigma
La recherche des complémentarités plutdt que des différences

» Theory Of Constraints / TOC / Théorie des Contraintes
» Pour focaliser les actions d’amélioration sur les contraintedéarminent la performance globale...
» ...etainsi démultiplier le retour sur investissement des progemnean & Six Sigma
« . :L'amélioration de la rentabilité par I'augmentation du Chiffraftliires plutét que par la réduction des codts
» Développé par Eliyahu Goldratt a partir des années 1980s

» Le Lean Manufacturing / Toyota Way
» La démarche d’amélioration continue la plus répandue dans le mondei@idustr
» Une traque aux gaspillages : les « mudas »
* Une approche multidimensionnelle : managériale, flux tirés, @&eption, ...
» Développé par la Toyota Motor Company a partir des années 1950s, appatéxdepuis 1990

» Le Six Sigma
* Réduire la variabilité des processus avec le DMAIC : 3, dudgfpar million
» En général mis en ceuvre a l'aide d'expert certifiés Gredity Black Belt, ...
» Contient un outil puissant (les plans d’expérience) a utiliser pdutrddes sujets complexes a forts enjeux
» Développé par la société Motorola et General Electric & pl@s¢ années 1980s

» Le TLS: TOC + Lean + Six Sigma
« Développé a partir de 2006
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@ CCI LOIRET Conclusion

Le T.L.S. : une combinaison gagnante

Des Usines, des Hommes & des resutlarris

Consulting
o
el

o

Nos efforts d’améliorations depuis plus de 25 ans
ont souffert de querelles sur les mérites relatifs des eliffés approches
et des soi-disant incompatibilités entre elles.
Le TLS considere qu’au contraire il faut chercher a les combiner
créant ainsi un systeme comprenant les forces de chaque mouvement.

Chacune des écoles de pensée
— Lean, Six Sigma et Théorie des Contraintes —

ont des forces et des atouts.

Ensemble ils sont redoutables
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Agenda o
» Introduction
» Les principaux éléments de la Théorie des Contraintes
» Les principes de base de la Théorie des Contraintes
» Des exemples de mise en ceuvre
— Equipementier automobile : Cas dans la grande séri
— Aéronautique : Cas dans la petite série
= Conclusion
= Annexes
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Des Usines, des Hommes & des resutlarris
Consulting

@ CCI LOIRET """

Un site de vidéos :
YouTube Channel de Marris Consulting

marrisconsulting e -
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Comiag man st
it ot sere

Thoiighy et
Fhacaiiim Mbaking

L Misrigereers & Prces o e

Laygichels Chaine Critique Chalne Critique

Ltk Budda

(Fr) La Théorie des Contraintes en Production Les 3 fypes de contmines
e martisconsulting d= DC Wik
e 1,760

T e o s

Publishod an & Mar 2013
Euive descripton pas Philp bz de 1a Théore da3 Contrsmnes appinués 13 peodustion Pourauai s déséquiibes sst imnévitsble. Lssistente
2 gossiots 0w conlraintss. La iogique da plotage tes fux ‘Dium - Bufier - Fope® ou “Tambour - Tampon - Corde”. Las "5 focussing steps” ou
*Prucessus Waendlonsion de 1s 00"
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Pour aller plus loin : 2 sites en francais

www.chaine-critigue.com www.management-par-les-contraintes.com

MANAGEMENT PAR LES CONTRAINTES

LA CHAINE CEE—

b1 - Laméthode en action |Le Quizz Chaine Criique | lHotre point de vue Cas pratiques Pouraler pustoin | tous contacter |

: une méthode innovante de gestion de projet

ACCUEIL AUTEUR REVUEDE PRESSE | NOUSECRIRE [ ENGLISH CONTENT

Rechercher dans ce st m

Théorie des Contraintes et/ou

 Livre 1 (1334, 1997 et 2000)

Management Par les Contraintes o Scrirate
k) RN o rocton

Theory Of Constraints™ ou TOC @ Le désenuilre inévitable
Depuis son émergence il y a 35 ans la Théorie des Contraintes a fait ses preuves. Des Bl
milliers de mises en ceuvre ont été decrites faisant etat dlexcellants résuitats notamment ot
des augmentations de chiffres d'affaires conséouentes @ Usines te troes VoA GLT

& ot
o arrse: riges csOPT
0 EL s Le sucess du roman Le But de Eliyahu Goldratt (‘The Goal' en ienss
angleis) Ui popularise ces idéss depuis 1984 confirme lui aussi
Iampleur du mouvemnent puisque plus de & milions dexemplaires ont * Livre 2 (4 parsire)
o Prétecs
5 e ks s e e
© Nomenclature des idges
@ Les livres de E. Goldratt
© ndcsteurs de erformance:
 Lean Manufacturing ot MPC.

= Nombre de projets terminés par période de temps
e été vendus dans 26 langues.
Dans les pays francaphones ce roman a été relayé par le le Lo

Management Far les Contraintes’ qui décrit concrétement comment
passer & lacte. Vous trowerez ici des exiraits de ce lire ainsi quun

RATIONALISER LA DUREE DES TACHES apercu de la nouvele Sdition qui parlra prochainsment o ERPet 4PS
; © Exemples de miss en osurs
Philip Marris, auteur du Management Par ies Contraintes em gestion industrielie o Bibliographie

ANTICIPER LES CONFLITS DE RESSOURCES
Prochainement - Formation *TOC +Lean",  Paris Comment lic H@lEECISES
Coniraintes pour baoster un

Les 11 et 12 mars 2015 ou les 4 et 5 novembre 2015 systeme Lean ?

E

PROTEGER LE PROJET CONTRE LES ALEAS

PILOTER AVEC PERTINENCE LE PROJET Vidéo de 5 minutes

° GERER LE MULTI-PROJET
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Consulting

Livre :
Le Management Par les Contraintes gulll

= Version A4 du manuscrit de la
nouvelle édition disponible
directement chez Marris
Consulting.

» Plus de 300 pages.

= Prix 35€
LA NISATION
ES r'm'rm:v:-.‘ D'ORGAN 1S
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c’ CCI LOI RET Consull?ng

Des livres pour approfondir ses connaissances
Livres sur le TLS — TOC + Lean + Six Sigma : 2 romans o

= Epiphanizedde Bob Sproull & Bruce Nelson

— Livre trés récent (2012) actuellement uniquem&gahible en anglais. Il prend la forme
d’'un roman mais comprend 110 pages d’annexes gligerent : le TLS, le Throughput s
Accounting, les Thinking Processes, le « Replenistirhtodel, le Drum — Buffer — Rope, le Pipaicy
Critical Chain Project Management, etc.

Integrating.

: Theory of Constraints
“Lean.
: Sisioma

= Vélocitéde D. Jacob, S. Bergland et J. Cox

— Livre actuellement important en France car le sautancais (2010). Un roman qui décrit 5:2%%‘3#‘;13“
. 7 . , . Jeff Cox
comment combiner les 3 approches. Intéressant aatre parce que le livre décrit le cas
d’'une double contrainte : dans un processus adiratifet dans la production. 'IE'LOCIT
Comment combiner le
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Livres sur le Lean Manufacturing gl

» Le Modéle Toyotde Jeffrey Liker

— Le livre de référence aujourd’hui dans le monde«die Modéle The Sy of Lean Prodcton—

. ;. , T 4+ Toyota's Secret Weapon in the Global Car
Toyota » ou « The Toyota Way ». Bien écrit et réckmtecrit 'ensemble I.E MODE I.E
de I'approche Toyota. Pour ceux qui veulent alteoge plus loin

AMEDE

'auteur a également écrit « Toyota Culture », « ... Talen MACHINE
...Fieldbook », « ...Continuous Improvement », ... THAT
. = CHANGED
* The machine that changed the wadlkel J. P. Womack, D. T. Jones i, THE
D. Roos DE VOTRE ENTREPRISE WORLD
z a . <. , 3™ . . “ Bienvenue dans la culture Toyota ” JAMES P. WOMACK,
— Malgré son age (1990) il demeure tres intéressére et relire car il e e v DANIELT. JONES,
contient beaucoup de données comparatives entreopg, les Etats-  EEi SEPATEN00s
Unis et le Japon. C’est ici qu’on utilise le motedn » pour la premiére

fois.

» Toyota Katade Mike Rother

— Un livre récent (2009) trés apprécié des connaissu Lean qui permes TOYO TA . TOYOTA
d’'aller au-dela des fondamentaux. '

= L’Esprit Toyotade Taiichi Ohno Kﬂm

MANAGING PEOPLE FOR

— Ce livre n'est plus disponible a la vente (ingi@lent publié en 1990) |IGUEEIVEITETEES
mais il marque le début de la diffusion des pramet de la A
« philosophie » de Toyota Motor Company en Francestliécrit par
Taiichi Ohno un des fondateurs du mouvement Lean.

Bestselling coauthor of Learning to See
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Plusieurs conférences sont disponibles via www.marris-consulting.com

Spousd (Tomations L

Sctusis i Conlérencey
e

LES CONFER

* Duber oz nplive locaux pourweer lesellance lobsie - Des sdwnautinus TOO theg SKF - Caneturs Escallance Fars - 01 7004
» L& Managemeant de Pro par 1 Chaing Crligya - THAM Payvs da |
= Throyakoul Bass I5inn Wk
& Managarmant do Profets paria ©
= TLE - wmal g 17 - 15 5 themat or

r N Schraganhsim Far
2 Crihiaus - IN3A Rennes
ompomney for TOCET - TOCK
= “Howr 0 quickdy hocome a mych better mamgaziurer than veur compagto

ity (Congrés annual da la TOC) - DE0RIZ013

inivs Supply Cham Comamnge - 3042013
= “Comemgnt 3 TOC 3 Fanstormd gy Semiconduciors” par Sring wWern - TOC France Parss - 1040013

= Dgmand Diisan MEF - Confpmne s par Carnl Fiok Fane - 1133013

« L= TLE, Pour ung spomcha yrifés des démanhas de progias”- ProGection Annec

M3

= "Comibingr Theons des Confrardss Lean ot § Sigma par Mfapprocha T1 g7 piys

ligg loin® - Carnefowrs Logesdques Fans - 31 0V012
« "Liging TO< %0 boost lsan groanisstions” - TOCICO 3017 Checago (Congrés snnusl de la TOC) - OROL0T T
= Fairg 7 fipis phes wite - Amddogation des Pedommances en Warisnance Fermain ef Asmnsulous - PIOM 7071 Lusmboung- 1601701
® La Chaing Crnus pour rédd e ws "Time To Markal - 438ma Caongras |nt al BFETF Mantpelliar—1 S0&/2011
[ VRN

AnF A iR Lo A e s SO0 R Cramen Dmes 37M 30N

PROAECTION TQQ“I-‘CM

TOCICO 2012 Conference

Théorie des Contraintes, Lean et Six Sigma

En finir avec les querelles de chapelles us‘ng Toc .
- Gontérence Protton - to boost Lean Organisations

Marris

Consulting

i
[
‘ol

eeeee

Presented By: Philip Marris - CEO Marris Consulting, Paris, France
Date: 6% of June, Chicago International Conference
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C? CCILOIRET | Comutns

Un site pour se tenir au courant sur l'actualité du TLS — TO&h KeSix Sigma

= http://www.scoop.it/t/tls-toc-lean-six-sigma TL TLS - TOC, Lean & Six Sigma

The combination of Lean, Six Sigma and Theory OF Constraints. How to build your own system by choosing what works for you.
This is YOUR COMMUNITY: PLEASE SUBMIT your links using the SUGGEST BUTTON below.

E Scooped by Fhilip Maris E Scooped by Philip M

Focus and Leverage blog by Bob | A Lean Journey - Blog by Tim
Sproull (recommended) McMahon

From focusandleverage Bissspot 1 - August 13, 143 P
“focused on irmproving the overall financial finess of
Healihcare, MRO, unique

blend of Lean, Six Sigma and the Theory of Constraints™
— YALEAN JOURNEY

The Quest for True Nortt

Comment 0|22 &Ko

Philip Martis's comment, ALgust 14, 3:45 PM
Highly recommended. Bob Sproull is among other things co-authar of the kest
seling TLS novel Epiphanizedt

From wiww sleanjourney.com - August 26, 8:02 PM

Philip Martis’s insight
Tim Mchiahon is a Lean implementation leader, author, blogger, and
founder of ALeanJoumey.com. This site is dedicated to sharing
lassons and experisnces along the Lean Joumsy in the Quest for
True Hlorth, Tim is the co-author of The Lean Handbook, a
comprehensive Lean reference guide for accredited certification. He is
also a regional board of diractor for AME and an Influential Vaice for

Scaoped by Philip Maris

Kudos to the quality gurus -

Better.Operations.com

‘ From hetter-operations.com - August 25,
26 PM
“ What do the quality gurus of the 805
think when they read the moderm

literature on lean & co? Have we
muoved beyond their original ideas?

Or dawe just say the same things
using fancy, new wards?™ E Rescooped by Philip Maris from Theory Of Constraints

European seminar "Using TOC to B8
boost Lean" - Paris Sept. 2013
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Deux sites pour se tenir informé des actualités sur la Théesi€ontraintes galll

En anglais : En francais :
http://www.scoop.it/t/theory-of-constraints-by-philip-marris http://www.scoop.it/t/theorie-des-contraintes

¥ Theory Of Constraints

Management spproach developed by entification and leverage of system constrainfs) + Thinking
mses. This is YOUR COMMUNITY: P| ur lnks by logging in and using the SUGGEST BUTTON befow,

Théorie des Contraintes

Tout ce qui concerne Ia Théorie des Contraintes développée par Eliyahu Goldratt en francais. Management : de la production,

des projets, de |a distribution, du Marketing & des Ventes ; le Throughput Accounting et les "Thinking Processes". Ceci est
VOTRE COMMUNAUTE : PROPOSEZ des liens en créant un compte et en utilisant le BOUTON SUGGESTIONS ci-dessous.

E Scoaped by Philip Marris E Scoaped by Philip Marris

One of the best TOC websites in Standing on the Shoulder of Late Right Discwssion de la Théorie

the world by Kelvyn Youngman Giants video by Eli Goldratt Formation "La Théorie des

Contraintes, accélératrice du Lean des Contraintes - le 25 sept 2013 a
et génératrice de croissance" - 16 et 17 oct. | Paris
2013

From frviadee.com - September 12, 2:53 PM

La 10eme « Late Night Discussion » aura lieu 2 Paris
dans les locaux de Marris Consulting (Tour
Mantparmasse). Le sujet retenu est ‘Le roman Le But
j reviste! - Lire et relive Le But

o _Tambour _«
N o

Pour vous inscrire : hittp 41
IMWYPOBR htrml

@€

Tampons

From whww manis-consulting com - August 20, 10:42 P
Vous avez aimez le roman "Le But” ¢'Eliyahu Goldratt ? Passez & [a mise en
oewvre |

Comment 1]

Theory of Constraints UK | c B e
; iR
LinkedIn group Réduisezvos cycles de fabrication, génerez de 1a croissance et accélérez vos

actions Lean en appliquant & vos usines |a Théorie des Contraintes /

1t Par les Contraintes. Le Lean et Ia TOC ne sont

W " t as
. int ompatioles, bier 2u contraire. Apprenez 4 injecter de 12 TOC tans votre
- démarche Lean e) Suggested by Seuils Labs

7éme scéance en 3 ans de cette formation & sUcces de Marrls Consuting L PPN
Zatiris par Philp harma Ui pratique 12 Lean ot a T depuis pus e 25 ans || LA TOC appliquée a Verdun 68 ans
What's Wmng with Supply Chain et Estlaﬁleur Al rqere;r]entg "L Managemem e et ppiq

@ Metrics? By Debra and Chad gsshon ncustele? (v v "o xwere | avant Goldratt | Yves Rehby
B Smith - 7 page article sepeber 20,695 A

Comment 1] 1% b § 0| Share Personnage clé: Capitaine Joseph Aimé Doumenc
1880-1948 (Nt #ait Iy/ 182 RAW), Organisateur de 1a
I B a "aie Sacrée” - le "Tapis Roulant” logistique qui a
Goldratt's Dice Game for iPad = | | B | vrica conment renverse f situation. Legon cle. Quand tout est perty,

adapter les 5 Focusing Steps (5FS): Oubliez [étape 3
(Subordonner le systeme & I Contrainte) Menez de front

$2.59
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Deux groupes de discussion dédié a la Théorie des Contraintes .
sur LinkedIn et Viadeo il

En anglais : En francais :
LinkedIn / Theory Of Constraints Viadeo / Théorie des Contraintes

. . Groupes Fi ormation e grape de dscussion apaur vecstion de favariser s
Theory of Constraints 3,843 members Membar i » échanges en frangais entre les infiés et o= demandeurs
Théorie des Contraintes 482 membres | Inviter tinformaion s Ia Théoriedes Carirines, une vision
Discussions  Fromotions  Jobs  Members  Search okl c managenent foncée ur... Le 2 sue
. . 3 . j share o ]
o Publier: @ Messazs [ Photo 5 vidéo B Evénement (] (e F 5]
Theory of Constraints is now an open group Top Influencers in this Group H
Managers Choice

'3 eDF Entreprises

Unwe Techt
CEO &t VISTEM GmbH & Co, KG
2 k<

| 227 Discussions Cholsir une catégorie ¥
I am‘ E\E:SEdtm annnun;e that, asthe DW"Z\'\ ?v‘mg gmup‘ I have just— Andrew Kay
Switehed LS o an pen diScus sion aroup. All Liure discussians i i i g R e MR u .
Unfollow Andrew Throughput... Clurss | Commentalre:
e vk o BT G Ses all membsrs » | sosthenny 5R0ssazD dans Fonm e sccuscion Notre recette pour
s low « Fabruary 7, 2 ; 5
ADS YOU MAY BE INTERESTED IN G oo 150, proesr 3 I e Mg e ane, ost & 148 les ravioles...
Start a nething with the group Own a home in Paris? Velr 2 suite
. i @ Make more of your home and get 8k dinanche
i paid with anefinestay. Find out
our Actiity morel
Lean Management Resources De la Comptabilité Analytique a la Comptabiliteé de fiux 33 5
Popular  Recent Delivered to your inbax. Subscribe .~ , Guillaume Maison dans Bibliographie - Cammer
today to our'weekly newsletter. Bonjour & foutes st tous, Les derniers membres Yeirtaus +
" - Voici une série d‘émc\es de Bob Sproull & Bruce Nelson surle Cost Hiarre Vandevile:
I have a great white paper on Lean manufacturing for the R Accounting (ue i raduit par la comptab lité
Dubai Office Consultants Vair a suite
make to order manufacturer e Ofice Design and Project
k¢ Andy Pratico Delivery Consuliants J 3

Business Improvement Advisor at Synergy Resources v interiors-peg. corm

It is focused around the Theary of Constraints. Let me know if anyone would fike a copy

Le compte-rendu (semi-imaginaire) de la 10éme Late Night 32 5
Lik se

Discussion
JogkHenry GROSSARD dans Agenda

Latest Activity

Salen LE VHUELIC
llows =10 o Conzell en srganaris

Rebert Kirubi commented in the group on |

& Mauro Platini, Peter Kautzmann and 11 others ke this i

Ll )

ia¥eis G Aagthie pabar onLSan Merci 4 Nicolas BOISSELET gréce & qui vous allez pouvoir q P i i e
e manufacturing for the make to order wolgIntormets. Valris glte 1 | a S
manufacturer. Please send to
1 Milan Zajc Hi Andy please send a copy ta sceptermz@siol net robertkirubi@dhl.com [
*& 21 nours ago &
Murphiy Wang Hey Andy. | interested in your matetial you mentioned above R Faul Mering, The Time Hurter @SEUILS b ntdressant
Please send me at wangxian! 07@hotmail. com R likes this discussion by Chuck Hartington
S This essay relates The Goal to Deming's Animateur du groupe Vo tous 4+
System of Profound,
Robert Kirubi Please send to robert. kirubi@dhl. com 2 hours ago Le CEO d'Amazon recommande Ia lecture du But i ses 25 1 Joél Henry GROSSARD
& 1 hour ago cadres sup w Commentaire (7B Consutent, Cabinet GROSSARD
Rajeer Athavale likes this discussion by JogkHenry GROSSARD dans Forum de discussion
Add a Comment > Ell schragenheim Next Saturday - fiee " B : rouselie nous 3 €t donnée hier par Phillp Marrs lors -
also for non-members | present the topic
of The Variety Dilemma in a webinar by
TOCICO.
- 7 hours aoa
5 This essay relates The Goal to Deming's System of
= i : S all activity >
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Marris Consulting

Des Usines, des Hommes & des RésuItMal'l_'iS

Consulting

Marris Consulting

Des Usines, des Hommes &

Tour Maine Montparnasse
27eme étage

33, avenue du Maine
Paris 75755 Cedex 15
France

Tel. +33(0) 1 71 19 90 40
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Des Usines, des Hommes & des Résultats

, -l
des Résulta '«

¥ Bienvenue sur le site de Marris Consulting, société de conseil spécialisée

dans la performance durable des entreprises du monde industriel

Capitalisant sur plus de 15 ans d'expérience, Marris Consuiting apporte aux entreprises
une réponse innovante et pérenne sur le théme de leur performance.

Nous aidons nos clients & atteindre, puis & maintenir des résultats ambitieux, en combinant des actions sur les
process, organisation, méthedes, outils_.. et sur les hommes, des opérateurs au comité de direction

Reconnus comme les experts du Management Par les Confraintes, nous praliquons une approche mide Théorie
des Contraintes, pour identifier les ressources criiques surlesquelles il faut agir, et Lean pour définir comment
améliorer leurs perfarmances

- . Focus outil.
orts de nos eonnaissances des métiers et secteurs, et de notre savoirfaire en conduite du changement, nous

appotons aux enfreprises Hes ains perennes sUr lensemble des composantss de leur performance o

Supply Chain, des produits, Ventes, ...

Actualités

Née dans les années 70, la théorie des contraintes propose un pilotage a partir de
goulots. A des réductions fortes des encours et des cycles de production, comme
avec une démarche Lean, s'ajoute une augmentation du CA ...

Lathéorie des allie é
Industie & Technologies, mai 2011, n*933
Pouraccéder & d'autres articles : Notre Actualits

Nuage de mots
Performance Industrielle TOC

Manufacturing  Lean  Supply Chain
Management Par les Contraintes

Frrnesil

WWW.marris-consulting.com
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