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Organisation du webinaire

= Présentation : 40 minutes.
= Suivie d’une séance de Questions & Réponses : 20 minutes.

= \Jous pouvez poser vos questions et faire des commentaires
par écrit tout au long du webinaire via les Q&R.

= Une copie téléchargeable de la présentation sera disponible a
la fin de ce webinaire sur le site internet de Marris
Consulting.

= Nous vous proposerons des petits sondages au cours de la
présentation.

= Le webinaire est anim¢ par Philip Marris, assisté d’un
animateur dont le role est d’assurer le bon déroulement de ce
webinaire.
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Agenda

= |ntroduction

» Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion

= Questions & Réponses

= Annexes
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Philip Marris, DG de Marris Consulting

= A commenceé a appliquer le Lean en 1984.

= Utilise la Théorie des Contraintes (Theory Of Constraints / TOC) depuis 1986,
lorsqu'il a commence a travailler avec Eliyahu Goldratt, le fondateur de
I'approche et auteur du bestseller Le But.

= A mis en ceuvre le « TOC + Lean » (+ Six Sigma, DDMRP, PMBOK, Agile,...)
dans >350 entreprises par le monde.

= Auteur du livre de référence sur la TOC en production en francais :
Le Management Par les Contraintes.

= Anglais / Européen, bilingue anglais/francais.
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Marris Consulting, e
cabinet de conseil spécialise dans I'excellence operationnelle et la gestion de projet guledl

= Fondé en 2005 par Philip Marris et base a Paris
= 12 consultants et son réseau de partenaires,

= Plus de 500 vidéos de témoignages clients, de présentations pédagogiques des
concepts, interviews d'experts, ...

= Plus de 40 conférences et sessions de formation par an sur la performance

opérationnelle, la Théorie des Contraintes, le management de projet par la Chaine
Critique, le Lean, ...

© 2025 — Marris Consulting
Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311
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Agenda

= |ntroduction

= Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion

= Questions & Réponses

= Annexes
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Philip Marris reduit les encours depuis plus de 30 ans!

= Convaincre d’arréter de produire aveuglement est I’un de mes
combats que j’ai dit mener avec la plupart de mes clients tout au
long de-ma carriere.

= Toutes les méthodes Kanban, One piece flow, CONWIP, DBR, etc.
s’accordent a dire : « quand 1l y a trop de charge, il faut s’arréter ».

= Reduire les encours est bénéfique a plusieurs egards :
* Pour respecter les délais,

Pour ameéliorer la qualité,

Pour augmenter ’agilite,

Pour libérer de la trésorerie,

Pour faciliter le processus d’amélioration continue, etc.

Comment avec une maniere simple faire comprendre que la réduction d’encours
est une action nécessaire voir vitale dans certains cas ?

Comment pousser l’usine a agir vite avec un principe simple a comprendre et a mettre en ceuvre ?

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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A T’origine de la régle, trouver une solution simple pour aider une usine débordee gl
= En 2008, dans une usine isolée en France, les machines etaient invisibles, s s ; L'»r-"‘""“g
cachées par les produits en cours (le WIP). ""m; o
; 4 - . [ ./'1‘\.\...\ :
= Des clients mécontents et un taux de service faible. = N
= Des délais de production s'allongeaient a cause d'un surplus d'encours. o

= Malgré nos efforts pour expliguer une gestion de flux optimisée, rien ne
fonctionnait. Beaucoup de discussion concernant les parametres de I’ERP.

= L_a solution ? Une regle simple :
 Réduire les encours pour réduire les délais.

= Un principe clé : Sortir plus de choses du systéme que ce qui n’y entre. e AR

Ainsi est née la regle du « 2 pour 1 » :

« Il est interdit de lancer un nouvel Ordre de Fabrication (OF) dans [’atelier
tant que deux OF n'ont pas été terminees »

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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La mise en ceuvre de la regle 2 pour 1 a permis a [’usine
de passer rapidement d’un OTD de 53% a >98%

= |_e Contexte :
* Production de tubes étirés en acier surtout pour I’industrie automobile.
». Des clients mécontents en raison d'un taux de service (OTD) faible.
« Une augmentation continue du niveau de retard.
 Un fort phénomene de silos entre les différents services. Chaque atelier se concentre

sur l'optimisation de sa propre productivité (TRS), au détriment du flux globale.
= Démarche :

 Un diagnostic des flux pour identifier le CND (Controle Non Destructif) comme la
contrainte du systeme.

 Lancement de 2 chantiers : Consulting
, . .o is Consu
= Dégoulottage de la contrainte. | Beaucoup des missions ded ]e‘f;r:’léments
\ ées sur ces
= Larégle « 2 pour 1 ». sont bas

= Résultats :

* Un niveau d’encours est passé de 4,000 tonnes a moins de 2,000 tonnes.
« Un OTD est passe de 53% a 92% en 3 mois et ensuite >98%.
 Des volumes de livraisons et la productivité ont augmenté de 45%.

OTD = On time Delivery = Taux de service

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours TRS = Taux de Rendement Synthetique
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Les encours ne vous rendent pas plus agiles et ralentissent votre production L,

= Pourquoi nous trouvons souvent trop d’encours dans les organisations ?
« Variabilité : Pannes, absentéisme, fiabilité des fournisseurs, problemes de qualite, etc.
« Faire croire que tout le monde est occupe, y compris les non-goulots.

= Les conséquences sont souvent néfastes pour I’entreprise :
* Plus de stock que nécessaire,
Des délais moyens qui augmentent,
Des changements de priorités fréquents,
Des temps de traitement longs, notamment pour résoudre les non-conformités,
Du mauvais multitache entrainant une baisse significative de I'efficacité.

Plus les niveaux d’encours sont éleves plus les délais sont longs.

© 2025 — Marris Consulting
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La regle 2 pour 1, une méthode simple pour des résultats rapides

= Accéleration du flux de travail
 Laregle « 2 pour 1 » favorise un flux de travail plus agile et efficace
en réduisant les encours.
= Amelioration du taux de service client
 Elle pousse a lancer dans I’atelier que les commandes qui seront a
livrer a court terme.
» Réduction significative des délais
« Cette méthode permet de diviser par deux les délais de traitement en
contrdlant le travail en cours
= Amelioration de la productivité globale

« La regle réduit le multitache et permet aux équipes de se focaliser, ce
qui améliore leur productivite.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Etapes de la mise en ceuvre de la régle « 2 pour 1 » o
Etape 1 : Déterminer I’unité appropriée pour appliquer la régle
 En production : La quantité des Ordres de Fabrication. D%
* En projet : Le nombre de projets en cours. O
« Autres options possibles : Nb pieces, palettes, conteneurs, etc. O

Etape 2 : Planifiez la rapidité et ’intensité de la mise en ceuvre Volume V du bassin

= encours dans l'usine

 En production : Divisez vos encours par deux en 2 a 3 mois.
« Exemple : De 100 a 50 Ordres de Fabrication en 3 mois.

« En projet : Préparez une réduction progressive sur un an.

« Exemple : De 20 a 10 projets en cours en un an. Débit D du tuyau
= rythme de production

Une action de dégoulottage est complémentaire pour en augmenter largement les bénéfices.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Y Obsolétes
l Produits finis = 10 M€
Encours utiles  ——— L (e
. Stock global = 80 M€
= 34 ME soit 40% = 5
de I'ensemble des stocks Throughput = 10 M€ / Mois
© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours 15
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L
Ne lancez pas un Ordre de Fabrication juste parce que I’ERP le suggere ! o

= Analyse des ordres de fabrication proposés par PERP :

* Laregle 2 pour 1 n’est pas simplement équivalente a lancer 50 % des
consignes ERP.

* Analyser chaque proposition de I’ERP et libérer ce qui est réellement
nécessaire.
= Parametres a réajuster regulierement .
* Diminuez les temps d'attente (ex. de 3 a 2 jours).
 Relancez le calcul MRP pour aligner les flux avec vos améliorations.

= Opportunités d'amélioration :
 Nettoyez vos gammes et nomenclatures pour supprimer les doublons
» Reduisez les tailles de lots et ajustez les niveaux de stock cible.

Une bonne partie des ERP sont utilisee dans les usines avec une capacité infinie,

le systeme d’information ne refléte donc pas la réalité de ’atelier.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Avec la régle 2 pour 1, ea

vous reprenez le controle de votre usine alell

= |_a limitation des lancements permettra aux ordonnanceurs
d’analyser plus attentivement le choix des OF a lancer.

* 'Pourquoi I'ERP propose de lancer un autre lot du produit A ? Nous
avons déja tous les lots bloqués avec des non-conformites !

* Pourquoi I’ERP propose-t-il de lancer 1 000 unités de A ? Cela
represente 4 ans de notre demande ! ...

= [’organisation se focalisera sur la sortie des OF pour en
augmenter les volumes des nouveaux a intégrer.

= e regard vis-a-vis des piéces qui stagnent dans 1’atelier sera
différent.

= |a réactivite face aux problemes qualité et pannes machines est
largement amélioree.

Vous aviez donné les clés de votre usine a votre ERP !

Maintenant vous reprenez le controle.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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foreting
&5
]
vous n’avez plus besoin de 6* systeémes d’urgence et de priorités o
Les Lead-Times des différents Les Lead-Times des différents
OF sont tres variables OF sont c]uag,i-constants
(3a 20 jours) (3a5jours)

Délais Encours
constants stable

Délais Encours
variables en hausse

Lancement en
‘ surenchere ’

Un cercle vicieux s'instaure

Lancement au
plus juste

Le cercle vertueux de pilotage

La regle du 2 pour 1 repose sur un concept contre-intuitif :

En retardant le lancement des OF dans les ateliers, I’usine respectera mieux ses délais.

- _ - X \
© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours NOt_a' _O,n trouve géneralement entrc_e 4a8 ?yStemeS
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Avec la régle 2 pour 1,
La polyvalence se développe naturellement

'A.' ..

= Grace a la réduction des encours :
* La charge sur les premieres opérations diminue fortement.
*Les ressources disponibles peuvent étre réaffectées vers le goulot en
fin de processus.
= Un exemple chez un leader mondial équipementier aéronautique

* Mobilisation des opérateurs d’usinage pour aider le contrdle qualité,
alors goulot, ce qui a permis de débloquer la contrainte.

© 2025 — Marris Consulting
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Pour exécuter correctement cette regle et en tirer tous les bénéfices escomptés, b
Vous devez expliquer et communiquer ... il

= Aux acteurs directement impacteés :
 Réunions quotidiennes, réunion pléniere, etc.
= Au reste de I'organisation :
 Ressources humaines, Achats, Administration des ventes, etc.

= Si vous avez un probleme de date de livraison :
* Ne le dites pas a vos clients ! (5 .

... car au-dela de ’aspect pilotage des flux, cette regle constitue un acte managerial fort.

© 2025 — Marris Consulting
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Diminuer les lancements ne veut pas dire d’arréter de prendre des commandes alell

= || est possible de continuer a accepter des commandes sans les
integrer immediatement dans le systeme.

« Fabricant d’engrenages pour [’Oill & Gas : On prend la commande
mais on ne lance pas 1’activité de conception, seulement le plan de
masse.

 Fabricant de bagages de luxe : Mise en place du principe du
complet-conforme des deétails de la commande avant le lancement
pour ne pas rappeler le client plus tard.

 Acteur majeur dans la restauration rapide : On prend la
commande client mais on ne la lance pas en cuisine tant que la
cuisine n’est pas prete.

Ne pas laisser le processus d’enregistrement des commandes perturber les ateliers.

Protegez votre flux !

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311 - Webinaire, mardi 11 mars 2025 21



Des Usines, des Hommes & des Résultats  Miarris
Consulling

Agenda or )

= |ntroduction

» Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion

= Questions & Réponses

= Annexes
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Exemple d’un équipementier aéronautique (#1/3) —
« Régle 2 pour 1 » ainsi que plusieurs autres actions > SAFRAN

Bl Cycle = 8 mois

50000 % Rebut > 12%

Encours de pieces dans I’atelier

Cycle = 4 mois

% Rebut < 6% Cycle = 2,7 mois

25000 N
\ P P
12
500 ~—_
0 -
9/11/14 10/2/14 10/23/1411/14/14 12/4/14 12/26/14 1/20/15 [2/10/15| 3/3/15 B/24/ 4/15/15 5/7/15 6,3/15 |6/24/15 7/16/15 8/6/15 8/27/15 9/17/15
Pieds
Division des L machines de Investissements sur
Lancement tailles de lot ancement 2j > 1j procédés a long cycle
ToC 1 OF lancé pour par 2 SMED
2 livrés #1 Pieds Montage de sous
Arret des Elimination des maghlnes .de en:serpbles a
délestages Urgences 3j-->2j I'usinage 1 OF lancé pour 2 . .

. Clients Simplification de RAT rebuts livrés #23 Reimplantation
Augmentation i I'organisation S
productivité et Pieds g Arrét des Heures Plan de polyvalence Configuration

machines de Réduction cycle - ; ! timisée d
polyvalence sur Supplémentaires CU Tour Rectif optimisee des
5i > 3i TS/TTH "y 21i d
le goulot ] ) . complété ignes de
ss/traités piéces usinées
© 2025 — Marris Consulting
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Exemple d’un équipementier aéronautique (#2/3)
Impact sur les délais, I’OTD et le débit / productivité

& SAFRAN

Réduction du délai de fabrication de 9 mois a 2,7 mois en un an, augmentation de 30 % du flux de
production (Throughput) et de la productivitée en seulement 2 semaines ! La performance de
livraison a temps, initialement supérieure a 50 %, est passée a plus de 95 %.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Exémple d’un équipementier aéronautique(#3/3)

\oir le téemoignage sur notre chaine YouTube \“5/ SAFRAN

& SAFRAN

temmgnage client

V:dSAFRAN E&D r

Ludovic Hagneré — Responsable Production, Mantes-la-Ville, Safran Electronics & Defense
https://youtu.be/6NYAyUczTG8

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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i i 8. Exemples dans différentes industries Contulling
L1t MO S
Exemple d’'une ETO & MTO dans le Oill & Gas r -
Réduction des délais de 50 a 8 semaines Tl
= Contexte » Résultats obtenus / Livrables
* Entreprise d’ingénierie et de fabrication sur * Productivité +130 % au BE (+400 % pendant la réduction
commande. des encours).
* Projets complexes (boites de vitesses « Délais reduits de 50 a 8 semaines.
spéciales) avec un goulot au Bureau d’Etudes
(BE) surcharge : 90 projets en cours, délais de
50 semaines, faible productivité due au
multitache excessif.
= Approche Adoptée
 Réduction des encours et optimisation des flux ENCOUPS gacpost wairermorte WEIs  StatutaffairesBE  [jsores e
100 venies
* Principe « Stop Starting, Start Finishing! » et | , | i B v ||
priorisation Unique. | 7:&,77‘77737,, | l‘”“l ]\'H ;' JE §
» Application de la Chaine Critique et "l “ \.|| 11 '
ségquencement des projets. o (It @ O MER
. - ] o L NN B
» Filtrage des modifications et lancement * il Ml
Condltlonné al « FUII Klttlng ». {\‘,%‘\;;9 ;5;:@;;\‘5’1-5’i«""tﬁi«,"i@{b&\#\Zo‘:'Q\G;:'\vo"'{a’;;'ie‘;?\@@\b".’t’«:‘;’:\a"q{éﬁ o"h’a KW E T F T EETE TS g’";\
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B "..xi.

S
Leader de [’extrusion et transformation d’aluminium N
Résorption de I’ensemble de retard de livraison il
= Contexte : = Résultats :
» Surcharge de I’atelier d’usinage, de « Encours (WIP) divisé par 3 et délais raccourcis
longues files d’attente et des délais  Suppression des retards : des lignes de commande a
critiques, 100% d’OTD sur plusieurs semaines, moyenne a 99%
« Un OTD inférieur a 85% quand le marche sur plusieurs mois

demande 99% minimum.

= Actions cleés :

* Mise en ceuvre de la regle 2 pour 1 :
libération de seulement 50 % des ordres
suggerés par ’ERP et révision des tailles
de lot pour éviter la surproduction

. voluti 3 I'usi Somme de quantité d’encours a 1’usinage
« Nettoyage des gammes et ajustement des e ™ | s L e ot
paramétres MRP pour réduire les temps ) /‘Ju f}‘.\ ]
d’attente interopé€ration. | k Hh A\ M
"y ‘ 1‘;\ )\ |
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' T Exemples dans différentes industries
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Producteur de condensateurs (#1/2)
Ramp-up en volume mais avec réduction des encours

Des Usines, des Hommes & des Résultats  Mlarris
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= Contexte

» Usine de Malaga en Espagne d’un leader mondial dans I'industrie de gros
condensateurs, produisant pour les secteurs de 1’énergie, de la mobilite et
pour les moteurs industriels.

« Répondre a I’augmentation de la demande en pleine pandemie de Covid-19.

= Approche Adoptée
« Formation a la Théorie des Contraintes (TOC) :
 Application de la regle 2 pour 1 et des 5 Focusing Steps de la Theorie des
Contraintes.
= Resultats Clés
« Tres forte augmentation des volumes de sortie.
» Réduction des encours : -30 %.
» Réduction des lead-times : -20 %.
« Amélioration du service client et de la gestion des priorités.
 Climat de travail plus apaisé et organisé.

© 2025 — Marris Consulting
Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311
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Product d d t #2/2
roducteur de condensateurs (#2/2) STDK

\oir le ttmoignage sur notre chaine YouTube

i

"'l T
—_—

Client testimonial _,

LLLS

Freddy Esteban, COO, TDK Electronics, Malaga, Espagne
https://youtu.be/olibGkkPUXo
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NS B
P

Fabricant de vannes nucléaires
Ame¢lioration de I’OTD de 20% a plus de 60%

Des Usines, des Hommes & des Résultats  Miarris

= Contexte

 Forte accumulation des encours avec plus de 1200 ordres
de fabrication (OF) en cours.

« Délai de production éeleve : temps de cycle moyen 60.

» 20% de taux de service (OTD), insatisfaction client
majeure.

= Approche Adoptée

* Mise en ceuvre de la regle 2 pour 1 : Libération de
seulement 50% des ordres suggérés par I’ERP et révision
des tailles de lot pour éviter la surproduction.

« Elimination des encours inutiles bloquant les flux.

 Ajustement des parametres MRP et nettoyage des gammes
pour réduire les temps d’attente interopération.

« Utilisation d'un opérateur sur plusieurs machines pour
optimiser les cycles de production.

= Résultats Clés

» Division par 2 des encours : de 1200 OF a 500 OF.

* Amélioration de I’OTD : Passage de 20% a 50%,
avec tendance vers 70%.

« Temps de cycle divisé par 2.

 Flux stabilisé : Suppression des pics de fin de mois
et augmentation de la capacité de sortie.

120

100

80

60

40

20

Machined WO Lead time reduction

from Raw storegd@binished.part store
m SPE MWO LT (days)
On-time to LT
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Equipementier aéronautique

b

Réduire les encours pour accélerer les flux et rattraper les retards

Des Usines, des Hommes & des Résultats Marris
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=

= Contexte

 Une usine produisant des actionneurs connait de

forts retards, avec un taux de service de ~60%.

« |ls souhaitent résorber le retard (>750
actionneurs) et augmenter la productivité de
I’usine pour assurer un taux de service de 98%
minimum.

= Approche Adoptée

 Deux chantiers sont menés en parallele:

= Dégoulottage & augmentation des volumes de
production : via notamment un meilleur suivi
manageérial des goulots et des actions de
maintenance ciblées

= Pilotage des flux : réduction des encours avec la
regle du 2 pour 1, ’alignement des priorités et
synchronisation des flux pour ne pas submerger la
contrainte

© 2025 — Marris Consulting
Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311

» Reésultats Clés
 -10% de retard de pieces usinées au montage en une semaine
» +15% en moyenne de productivité des goulots en 4 semaines
» Apres 18 semaines :
» Réduction de 78% des encours de 600 a 132 OFs.
« Un temps de cycle divisé par >2, de > 2 mois a < 1 mois

OF DI & EC (hgrs S/ﬂ

&

S13 514 S15 S16 S17 518 519 S20 521 522 523 S24

La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Agenda

= |ntroduction

» Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion
= Questions & Réponses

= Annexes
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Une méthode temporaire, le temps d’assainir le systeme b

N

= NE PAS s’arréter :

* Parce qu’une ressource non-goulot n’a plus de travail a faire
(rappel : plus de 90 % des ressources sont des non-goulots).

« La priorité est de maintenir le flux dans tout le systeme.

= S’arréter :
« Quand la ressource goulot risque de manquer de travail
Une heure perdue sur le goulot = une heure perdue pour [’ensemble du systeme.

« Le niveau d'utilisation d'une ressource non-goulot n'est pas détermine par son propre potentiel,
mais par une autre contrainte dans le systeme. »
- Eliyahu Goldratt -

Source : Régle N°2 des regles OPT, Creative Output, 1986
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Les prochaines etapes apres la regle « 2 pour 1 » Sl

= Option minimale :
» Maintenez le statu quo avec une forme de CONWIP (contr6le du travail en cours via la regle « 1 pour 1 »).
= Approche avancee :
 Implémentez la Théorie des Contraintes (TOC) avec :
= |_e systeme Tambour-Tampon-Corde (DBR).
= Ou une version simplifiée (S-DBR).
» Moyens supplémentaires pour réduire les encours :
 Limiter le pied machine a un maximum de X jours d’encours (ex. 3-5 jours selon les capacites)
« Utiliser des tampons dynamiques : Ajustez la libération des ordres selon la variabilité des flux
 Reduire la taille des lots pour éviter les stocks excessifs.

= Amélioration continue

» Analysez « les trous » dans les tampons et mettez en ceuvre des actions ciblées pour réduire le WIP (travail en
cours) et diminuer plus encore les délais de production.
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Agenda

= |ntroduction

» Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion

= Questions & Réponses

= Annexes
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Il faut juste du courage managerial

= || faudra discuter a tous les niveaux des effets nefastes des optimums locaux :
le taux d’utilisation (TRS) maximal de toutes les ressources.

= || ne faut pas détériorer « la bonne » intensité du travail.
= C’est pourquoi une bonne formation / sensibilisation est trés importante.

= Attention, parfois cela cache un autre probleme :

 Parfois ce n’est PAS la pression des TRS qui force le management a demander aux
operateurs de percer des trous tout le temps. C’est pour ne pas €tre obligé de leur
parler et leur demander leurs avis et leur contribution !
* Quand un opérateur s’arréte de produire quelles actions d’amélioration peut-il
réaliser ?
= Formation. Résolution de probléemes. Modes opératoires. 5S.
= Respect for people. Pyramide inversée. Etc.

Le principal prérequis est probablement I'audace. Il faut se lancer.

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
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Boostez votre démarche d’amélioration dés maintenant

Des Usines, des Hommes & des Résultats
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Ak Participez a I'une de nos sessions de formation en
présentiel a Paris (en Francais) :
« Au Management de Projet par la Chaine Critique
le 13 mars 2025 (dans 2 jours!),

« Ala Théorie des Contraintes en production,
avec laregle « 2 pour 1 », le 27 mars 2025,

* Au Good Lean versus Bad Lean le 22 mai 2025,
i.’ﬂﬁ = [nscrivez-vous a I’une de nos formations en ligne
S :

(en Anglais)

Pour les participants a ce webinaire :

réduction de 150€ sur nos formations en ligne (en anglais) valable un mois avec le
coupon : WEBINAIRE_2 POUR_1

Nous proposons toutes nos formations en interne,

en présentiel dans le monde entier ou en ligne.
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Agenda

= |ntroduction

» Laregle « 2 pour 1 »

= Exemples dans différentes industries
= Arréter quand et quoi faire apres

= Conclusion

= Questions & Réponses

= Annexes
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Utilisez la fonction Q&A pour poser vos questions
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Agenda b

= Introduction
= Laregle « 2 pour 1 »

Marris

= Mise en ceuvre dans vos projets. con S“Iting
= Exécution B

= Comment et quand 1’arréter?
= |_es prochaines étapes
= Conclusion

= Annexes
— Présentation de Marris Consulting
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Marris Consulting anime une trentaine de formations inter et intra entreprise chaque année::;

bl & . Marris

4 RS 4. ) e o Consulting
ARy iw' . =
R o ”w‘*‘%" o, '—1.—1

Bon Lean
Mauvais Lean

Management de Projet — | Théorie des
par la Chaine Critique =1 ' | Contraintes
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Les formations en ligne de Marris Consulting [
(disponibles en version anglaise uniquement, version francaise a venir) L::L

Maryis ONLINE COURSE = ONLINE COURSE

Marris Consulting's Online Training Courses

Welcome to our e-learning platform!

Here you can learn more about our online training offers:

Theory Of Constraints, Lean Management, Critical Chain Project Management.

Marris Consulting is a consulting and training company focused on significantly and sustainably improving the

performance of manufacturing and process industries.

Learn more about Marris Consulting

Good Lean Bad Lean

Training about understanding what is true
Lean, the "Toyota Way", and how to
implement it and reach their level of

performance,
thanks to the expertise of the ex-Vice
President of Manufacturing of
Toyota Motor Manufacturing France.

© 2025 — Marris Consulting
Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311

Theory Of Constraints

Training to understand the key principles of
this approach and get some practical
advice to implement it.

The Theory Of Constraints was developped
by Eliyahu Goldratt and popularised thanks
to the global best-seller The Goal, the first

business novel.

.

P

WILL YOU DARE TO FINISH ALL
YOUR PROJECTS ON TIME?

i

Bad Lean
Good

L V.

The Logical Thinking Proces:

Critical Chain

Training for anyone who wants to finish
their projects on time, faster, on scope and
on budget. Learn how to schedule and
manage projects and portfolio of projects
the Critical Chain way and benefit from our
experience and lessons learnt from

hundreds of projects.

La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours
- Webinaire, mardi 11 mars 2025

0 Bill Dettmer's
¢ Online Course

"= ONLINE COURSE

| THEORY OF CONSTRAINTS IN PRODUCTION

o/

{ s
LEAN ACCELERATOR AND GROWTH GENERATOR

.

LTP Online training

https://logicalthinkingprocess.podia.com/

J

-

.

TOC, CCPM & Lean

Online trainings:
https://e-learning.marris-consulting.com/

~

J
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Ce que nous faisons By

= Marris Consulting est connu pour intervenir dans tous types d’industries. Nous avons travaillé avec

@
plus de 300 entreprises pour les aider a concevoir, faire, vendre et distribuer: a r r I s

— \oitures, hamburgers, avions, parfums, trains, fusees, équipements industriels, produits pharmaceutiques,
livraisons a domicile, puces électroniques, opérations de maintenance de trains et d’avions d’affaire,
maroquinerie de luxe, montres suisses, produits sidérurgiques, plastiques, satellites...

= Nous sommes viscéralement attachés aux résultats et ces derniers dépassent largement les attentes de
nos clients. Nous mettons de surcroit un point d’honneur a batir un processus d’ameélioration continue
car nous voulons que nos clients progressent et continuent a progresser des années apreés notre départ.

© 2025 — Marris Consulting
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Comment nous le faisons L
= Nous savons que le plus dur consiste a changer les habitudes. En plus de devoir
proposer des solutions pertinentes, nous devons changer les comportements individuels WHAT IS TLS?
et collectifs.
= Nous travaillons avec tous les échelons de I’entreprise, de la base au comité de TOC + LEAN + SIX SIGMA
direction.
=, '!l..?.!u'j,s
= Nous sommes des experts reconnus des démarches d’amélioration des Opérations Tf IC\% o
(Lean, Theéorie des Contraintes, 6Sigma, DDMRP, Agile) ﬁ e
Pt A

= Nous prenons en compte les particularités de nos clients, car chague business et chaque
culture est unique. Nous concoctons ainsi le bon cocktail de solutions. Nous CONFERENCE
n’imposons jamais de prétendues bonnes pratiques.

USING TOCTO
BOOST A LEAN
ORGANIZATION

HOSTED BY

P

= Nous aimons I’¢légance des solutions simples.
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Philip Marris, Fondateur et Directeur Général de Marris Consulting bl
s = - - 1 - Ve - - e
Specialiste de la transformation d'entreprises et de la Théorie des Contraintes oy
Lz,
>35 ans d'expeérience, University of Sussex, U.K., B.Sc. Electromechanical Engineering, 63 ans, Anglais langue maternelle
DOMAINES DE COMPETENCES | MISSIONS / RESULTATS
= Transformation des Entreprises = Production - Opérations / Supply Chain - Gestion des flux :
= Théorie des Contraintes / Management Par les Contraintes : auteur du livre Le Management — augmentation simultanée du C.A. et de la productivité. Exemples : équipementier automobile +17% en 15 minutes, & +30% en
Par les Contraintes en gestion industrielle (une vision nouvelle sur les causes de déséquilibres 3 mois ; aéronautique +30% en 1 mois ; aéronautique +10% par mois pendant 3 mois ; sidérurgie +30% en 1 mois ; etc.
dans les industries, la présence in(_évitable de goulots, le _coGts _dgs stocks ...) ; créateur des sites — diminution des en cours et des cycles de production (-40%, -55%, -65%, -80%, -95%)
www.management-par-les-contraintes.com et www.chaine-critique.com — refonte du pilotage des flux : Plan Industriel et Commercial, PDP, planification et ordonnancement (ex. acier : +40 pts de taux
= Management de Projets par la Chaine Critigue CCPM de service client), avec mise en place du MPC/TOC
= TOC + Lean + Six Sigma — rationalisation des stocks (ex. carton : -30% de stocks matiéres premiéres et -66% des stocks de PF)

— augmentation de la performance des équipements : papier : +27% de production de bobines | équipementier automobile : gain
de 30 points du TRS | Etc.

— amélioration de la productivité main d*ceuvre : fabricant de meubles : +35% en 6 mois | ferroviaire +20% en 9 mois |

= Excellence Opérationnelle : Production, R&D, Supply Chain, ...

HOSIIES GSSHHES équipementier automobile : passage de de 5x8 & 2x8 en assurant les mémes volumes de production avec réduction des
= Bossard Consultants / Gemini Consulting : Directeur de mission, Responsable intérimaires | Etc.
du Mgnufacturing,pour la France (offres et d'une équipe de 75 consultants) * Management de Projet :
et le réseau europeen (200 consultants) — Projet Chaine Critique chez un leader de I'aéronautique. M.R.O. (maintenance). Réduction de moitié de la durée des
= HEC : Maitre de conférence (Département Management Industriel et Logistique) immobilisations et forte amélioration de la productivité et de la rentabilité.
= Cap Sogeti Industrie : Consultant en organisation — CCPM pour un leader du spatial. Réduction de la durée d'un projet satellite de 9 mois a 4,5 mois
= Créative Output : Consultant industriel, collaborateur d'E. Goldratt pour la France — CCPM en Engineering To Order et Make To Order dans un leader mondial d'équipements industriels.
= Vallourec : Chef d’atelier, Chef de projet GPAO, Ingénieur Méthodes, SAV — Amélioration des performances du développement des nouveaux produits d'un des leaders mondiaux de la santé animale
(pharmaceutique) : durés de développement, respect des délais, efficience.
SECTEURS / CLIENTS — Refonte du développement de nouveaux produits : division européenne d'un équipementier automobile leader mondial,

fabriquant leader mondial de bateaux gonflables, ...

= Plus de 300 interventions

= Sidérurgie & Métallurgie (plus de 10). Equipementiers automobile (6) et aéronautiques (5). Emballage
(carton, plasthue_). MRQ / Malntenar?ce Renew_al & Qverhaul 4) ferrowal’re (_3)’. Electrom_q_ue (_3). industrialisation, orientation client, ...)

] Autre§ : restauratlon_raplde, ho_rlogerle, agro-alimentaire, hologramme_s (se_curlte/_authentlflcatlon), — développement de la performance de la ligne managériale (comportements, compétences, ...)
produits pharmaceuthues, fabricants de meubles, producteur de machines industrielles, bateaux gonflables, et notamment des Comités de Direction
collecte & traitements des déchets, moteurs de navires, ...

= Autres :
— conception et mise en ceuvre de projet d'établissement (performances industrielles et logistiques, sécurité du personnel, R&D et

— conférencier / keynote speaker international

© 2025 — Marris Consulting La régle « 2 pour 1 » pour accélérer le flux et réduire les encours

Webinar regle 2 pour 1 V1.0 20250311 - Webinaire, mardi 11 mars 2025 45


http://www.management-par-les-contraintes.com/
http://www.chaine-critique.com/

s Des Usines, des Hommes & des Résultats  Mlarris
ii& P " + Consulling

) § s

sssy
el

[
Marris Consulting L

Marris

Consulting

Des Usines, des Hommes & des Résultats

Tour Maine Montparnasse
27¢me étage
33, avenue du Maine
Paris- 75755 Cedex 15
France
Tel. +33 (0) 1 71 19 90 40
WWW.marris-consulting.com
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