
Présentation de 9 nouveaux cas 

de mise en îuvre de la Cha´ne Critique
- Webinaire -

Paris, mardi 28 janvier 2025

Version 1.0



2
9 nouveaux cas de mise en îuvre du Management de Projet par la Cha´ne Critique

- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 -

© 2025 ïMarris Consulting

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

Des Usines, des Hommes & des Résultats

© Marris Consulting

© Marris Consulting

Organisation du webinaire

ÁPrésentation : 40 minutes.

ÁSuivie dôune s®ance de Questions & R®ponses : 20 minutes.

ÁVous pouvez poser vos questions et faire des commentaires 

par écrit tout au long du webinaire via les Q&R.

ÁUne copie téléchargeable de la présentation sera disponible à 

la fin de ce webinaire sur www.marris-consulting.com 

ÁNous vous proposerons des sondages au cours de la 

présentation.

ÁLe webinaire est anim® par Philip Marris, assist® dôun 

animateur dont le r¹le est dôassurer le bon d®roulement de ce 

webinaire.

Introduction

http://www.marris-consulting.com/
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Philip Marris, Directeur Général de Marris Consulting

ÁA commencé à appliquer le Lean en 1984.

ÁUtilise la Théorie des Contraintes (Theory Of Constraints / TOC) depuis 1986, 

lorsqu'il a commencé à travailler avec Eliyahu Goldratt, le fondateur de 

l'approche et auteur du bestseller Le But.

ÁA mis en îuvre le « TOC + Lean » (+ Six Sigma, DDMRP, PMBOK,

Agile,é) dans >350 entreprises à travers le monde.

ÁAuteur du livre de référence en français : Le Management Par les Contraintes. 

ÁAnglais / Européen, bilingue anglais/français.

Introduction
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Marris Consulting, cabinet de conseil spécialisé dans l'excellence 

opérationnelle et la gestion de projet

ÁFondé en 2005 par Philip Marris et basé à Paris. 

Á12consultants et son réseau de partenaires.

Á40% de mission en management de projets, 40% en excellence opérationnelle.

ÁPlus de 500 vidéos de témoignages clients, de présentations pédagogiques des 

concepts, interviews d'experts, é

ÁPlus de 40 conférences et sessions de formation par an sur la Théorie des 

Contraintes, le management de projet par la Chaîne Critique, le Lean, ...

Introduction
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Ils nous ont d®j¨ fait confianceé.

Introduction ï Clients Marris Consulting

Diehl Metering Group



7
9 nouveaux cas de mise en îuvre du Management de Projet par la Cha´ne Critique

- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 -

© 2025 ï Marris Consulting

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

Des Usines, des Hommes & des Résultats

© Marris Consulting

© Marris Consulting

Sommaire

ÁIntroduction

ÁVue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

ÁPrésentation de 9 exemples dans différentes industries

ÁConclusion

ÁQuestions & Réponses

ÁAnnexes

Management de Projet par la Chaîne Critique

Critical Chain Project Management
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La Chaîne Critique permet de transformer la gestion des projets

pour davantage de performance et de confort de vie au travail

üProtéger le projet contre les al®as et sôassurer de terminer ¨ lôheure tous les projets : 

> 90% respect des dates de fin

ü Mieux gérer les priorités et les conflits de ressources, éviter les pertes de temps, et aussi identifier les goulots 

dô®tranglement : + 53% de debit de sortie et de productivité

ü Entrer dans une d®marche dôam®lioration continue : - 40% durée des projets

Vue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

Quelques commentaires de nos clients:

« La Chaîne Critique est beaucoup trop 

vertueuse pour vouloir retourner en arrière » 

Directeur Technique, industrie aéronautique

« La Chaîne Critique est pour moi un 

gage de réussite et de performance» - 

Directeur de site, 

industrie pharmaceutique

« Une plus grande capacité à visualiser et à prioriser 

nos projets, la Chaîne Critique représente à la fois un 

bénéfice pour nos clients et pour nos équipes» 

VP Opération, société de services en fiscalité
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Cette méthode accepte les incertitudes du projet et

cherche à protéger le projet et non plus les tâches individuelles

ÁToutes les tâches d'un projet ont des marges de sécurité locales importantes, mais celles-ci sont gaspillées. 

ÁAvec la Chaîne Critique, ces marges de sécurité sont réduites et réunies dans un tampon à la fin du projet.

Vue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

Fever Chart En planification traditionnelle...

é chaque t©che int¯gre sa propre marge

En Chaîne Critique, les marges sont mutualisées et 

les temps de cycle challengés
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Supprimer les marges 
individuelles

Niveler les 
ressources

Identifier la 
Chaîne Critique

Démarrer en 
Juste à Temps

Insérer des 
tampons 
(buffers)

Dans les d®tails, lô®laboration dôun planning comprend 5 ®tapes

Vue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

Tampon

Projet

Tampons 

Auxiliaires
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Pour plus de détails sur la méthode,

vous pouvez visionner ces 4 vidéos de formation

Vue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

YouTube chaîne Marris Consulting ï Playlist : Formation Chaine Critique : 4 vidéos de 20 minutes
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Fabricant de lignes de traitement & recyclage textile :

Augmentation des performances opérationnelles de l'entreprise (#1/2)

ÁRésultats obtenus / Livrables

ÅLead Time Bureau dôEtude : -40% 

ÅLead Time des affaires (BE + Prod.) : -30%

ÅRespect des délais OTD : passage de 35% à 100%.

ÅAugmentation productivité : >+10%

Declared manhours / 

project

LT before 

CCPM

LT after 

CCPM % Reduction

Over 200h 9,4 5,7 40%

Between 100h & 200h 7,7 4 48%

Between 50h & 100h 3,6 2 44%

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

ÁLe client conçoit, fabrique et assemble des lignes de traitement de 

fibres textiles (effilochage, mélange, compactage etc.) 

ÁChaque affaire constitue un projet unique. Lôenjeu est dôaugmenter 

la capacité. 

ÁObjectifs

ÅAugmenter la capacité de production,

ÅRéduire le lead-time global dôune commande,

ÅAméliorer le respect des délais.

ÅAmélioration de la sécurité.

ÁDémarche TOC + Lean

ÅMise en place de nouvelles règles de fonctionnement au BE (full kit).

ÅD®ploiement CCPM sur lôensemble du portefeuille dôaffaires, mod®lisation 

de lôensemble de la vie dôune affaire (®tudes + production).

ÅAmélioration du PIC/PDP et meilleur séquencement des affaires

ÅNouveaux KPI au Bureau dôEtude, M®thodes et fabrication.

ÅDémarche Théorie des Contraintes et Lean en Production.
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Fabricant de lignes de traitement & recyclage textile :

Augmentation des performances opérationnelles de l'entreprise (#2/2)

ÁLôassemblage des machines ®taient amorc® sans assurer dôavoir la 

disponibilité de toutes les pièces. Cela avait pour résultats :

ïDe tr¯s longs temps de cycle dôassemblage,

ïLôespace au sol ®tait une contrainte : il y avait plein de machines 

partiellement mont®es ¨ partout dans lôatelier de montage.

ÁLa règle du Complet-Conforme a alors été rigoureusement appliquée :

lôassemblage ne d®marre que si toutes les pi¯ces sont disponibles.

ÁRésultats :

ïRéduction des dur®es dôassemblage. 

Initialement 9,5 semaines réduits à 2 semaines.

ïAmélioration dans la productivité des monteurs, +30% dans certains cas.

ïLe complet-conforme a permis dô®laborer la s®quence de montage standard.

ïUne augmentation significative des volumes exp®di®s. Lôespace au sol 

nô®tait plus une contrainte.
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Management de projets IT : 

D®ploiement de Syst¯mes dôInformation complexes (ERP, CRM, etc) #1/2

ÁLe contexte : 

ÅLa digitalisation des entreprises accroît fortement la demande pour 

lôint®gration de syst¯mes dôinformation complexe.

ÅQuiconque a ®t® confront® ¨ un changement dôERP en conna´t la 

difficulté.

ÁNous avons accompagné un éditeur-intégrateur dans 

lôam®lioration de sa gestion de projet pour gagner en efficacit® et 

en sérénité, tout en réduisant fortement les durées de 

déploiement.

ÁLôapproche :

ÅAppliquer les «Rules of Flow» (séquencement, dosage, complet-

conforme) et la Chaîne Critique.

ÅEmbarquer le client d¯s lôavant-projet pour permettre lôapplication 

des Rules of Flow.

ÅTravailler sur les 3 niveaux de la pyramide de pilotage (portefeuille et 

adéquation charge-capacité, projet, management visuel du quotidien). 

La CCPM étant surtout le niveau intermédiaire.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Management de projets IT : 

D®ploiement de Syst¯mes dôInformation complexes (ERP, CRM, etc) #2/2

ÁRésultats :

ÅDes d®lais dôimpl®mentation fortement r®duits:

ÁPour les projets ERP: réduction de plus de 40 %

ÁPour les projets CRM: de 40% à 50%

ÅUn pilotage plus pro-actif des effectifs et des équipes.

ÅUne approche qui permet de mieux collaborer avec les 

clients.

ÅLa CCPM «vendu» auprès de certains clients et leurs 

partenaires intégrateurs comme un avantage concurrentiel

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Réduire le Time-To-Market gr©ce ¨ lôacc®l®ration des projets R&D 

dôune entreprise de machines sp®ciales #1/2

ÁA la suite dôun diagnostic court (2 jours) mais incisif de la R&D qui a 

permis de mettre en relief les principaux problèmes organisationnels, 

lôentreprise a entrepris par elle-m°me la mise en îuvre des 

recommandations.

ÁLôentreprise, réputée innovante, possède un portefeuille fourni des projets 

R&D et projets clients. Reconnue pour la robustesse de ses machines et 

appréciée pour ses conceptions de machines sur mesure, la société 

souhaite rester agile pour répondre rapidement aux besoins des clients, en 

développant de nouvelles technologies et/ou fonctionnalités.

ÁCependant, la plupart des projets R&D prennent du retard:

ÅEncours de projets trop important par rapport à la taille des équipes

La loi de Little* révèle un en-cours > 10 années de travail.

ÅMultitâches des équipes R&D, notamment dû à la sollicitation des experts des 

équipes R&D pour les projets clients.

ÅUne culture projet non aboutie, o½ lô®tat dôavancement des projets et les priorit®s 

restent flous

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Attention aux exc¯s dôen-cours 

et aux encours «morts»

-50% de projets en coursNota: Loi de Little (loi des files dôattentes) : durée moyenne= nombrede 

projetsen-coursdivisépar le nombrede projetsterminéspar an.
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Réduire le Time-To-Market gr©ce ¨ lôacc®l®ration des projets R&D 

dôune entreprise de machines sp®ciales #2/2

ÁQuelques-unes des recommandations mises en îuvre apr¯s le diagnostic :

ÅFaire un nettoyage du portefeuille de projets R&D: tri et priorisation des projets 

ÅPlanification des projets en Chaîne Critique

ÅAccélérer la réalisation des projets prioritaires en augmentant les ressources allouées (focus and finish)

ÅMise en place dôune vision portefeuille afin dôavoir un premier outil de charge/capacit®

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Les mises en îuvre des pr®conisations sont en-cours
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Exemple dans un portefeuille de projets dans une PME fournisseur 

d'®quipements industriels de lôa®ronautique

ÁDe nombreux projets en cours sont bloqu®s au Bureau dôEtudes, en effet, le BE est la contrainte 

de capacit® au moment de la mise en îuvre de la Cha´ne Critique : de nombreux projets au m°me 

stade de développement et une charge de travail mal estimée

ü Meilleure répartition des ressources entre les différents projets

ü Priorisation claire des tâches : «Focus & Finish » sur les tâches critiques

ü Mise en place dôun Kanban Board afin de visualiser le travail 

ü Focalisation de lôattention manag®riale : points de suivi plus fr®quents afin dôidentifier plus rapidement 

des points de blocage, arbitrage plus rapide

ÁEn parall¯le, mise en îuvre de la Cha´ne Critique sur les projets strat®giques et prioritaires, puis 

d®ploiement ¨ tous les projets du portefeuille (et plus tard la construction dôune usine).

ÅPlanification et optimisation des plannings projets

ÅAnalyse charge/ capacité sur le portefeuille 

ÅMise en place de routines de pilotage et dôarbitrage

ÁLes actions de d®goulottage ont permis lôacc®l®ration des projets

en cours et les échéances projets ont commencé à être respectées.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Exemple dans lôa®ronautique - Mise sous contr¹le dôun portefeuille de 

projets de développement et industrialisation de nouveaux produits #1/2

ÁLe site souffrait dôune mauvaise performance OTD, les d®lais ®taient trop 

longs, notamment du fait de la capacité limitée du goulot, le laboratoire de 

qualification.

ÁMise en îuvre de la Cha´ne Critique sur des projets pilotes, puis d®ploiement 

sur lôensemble du portefeuille de projets

ÅPlanification des projets selon les r¯gles de la Cha´ne Critique et ®laboration dôun 

planning standard int®grant des opportunit®s dôacc®l®ration des projets :

ÅConsultations sur plans «draft », implication des parties prenantes au plus tôt dans 

le projet, internalisation du prototypage, etc.

ÅUtilisation de mascottes pour suivre les chaînes critiques des projets

ÅIntégration de la Fever Chart dans les routines hebdomadaires de pilotage du 

portefeuille : 

ÁPriorisation de projets, allocation de ressources supplémentaires, etc.

ÁMise en place dôun processus dôam®lioration continue via lôanalyse des causes de 

consommation des tampons

ÅDégoulottage de la contrainte de capacité (Laboratoire de Qualification) :

Á5S, checklists, meilleure intégration plus en amont des projets, horaires élargis pour les 

longs tests dôendurance, etc.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Exemple dans lôa®ronautique - Mise sous contr¹le dôun portefeuille de 

projets de développement et industrialisation de nouveaux produits #2/2

ÁRésultats :

ÅRéduction de la durée des projets de 3-4 ans à 18 mois pour le 

développement de produits complets/complexes.

ÅPhase de qualification initialement prévue sur 4-5 mois réduite à 

2 mois.

ÅLe prototypage en interne pour des gains en mois sur la Chaîne 

Critique.

ÁTous les délais du projet sont respectés et tous les jalons du 

projet sont terminés à la date prévue ou avant.

ÁVisibilité améliorée de l'avancement du projet et de sa 

criticité, priorisation des projets à l'aide du Fever Chart du 

portefeuille.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

« La Chaîne Critique est beaucoup trop 

vertueuse pour vouloir retourner en arrière » 

Directeur Technique
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Exemple dôun projet de validation de nouvelle technologie coupl® ¨ un projet 

CAPEX afin de r®volutionner la fabrication de pale de moteur dôavions #1/3 

ÁAlbany Engineered Composites - Il  sôagit dôun projet global en collaboration avec leur client, concernant 3 usines aux 

États-Unis, au Mexique et en France, assurer une bonne communication entre les différents acteurs est donc un défi majeur.

ÁLa forte pression sur le respect des délais dôun projet à fort enjeu ayant commencé en retard suite notamment à des 

changements de spécifications, a incité les équipes à essayer une approche différente.

ÁLe périmètre du projet comprend plusieurs composantes dont une nouvelle conception, de nouveaux procédés de 

fabrication et la conception et l'installation dôun nouveau métier à tisser (fibres carbone) ; les objectifs dôun tel projet sont :

Åde diminuer les coûts de production grâce à la réduction de la consommation des matières premières, 

Ået la réduction des temps de cycle 

ÁMise en îuvre de la Chaîne Critique:

ÅPlanification du projet avec le client et les parties prenantes, 

ÅIdentification de la Chaîne Critique et de leviers 

dôacc®l®ration pour respecter les ®ch®ances :

ÁParall®lisation dôactivit®s

ÁFocalisation sur les tâches critiques 

ÁSynchronisation des acteurs sur la Chaîne Critique

ÁEtc.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Exemple dôun projet de validation de nouvelle technologie coupl® ¨ un projet 

CAPEX afin de r®volutionner la fabrication de pale de moteur dôavions #2/3 

ÁAprès alignement avec le client sur le planning, engagement sur une 

date ambitieuse mais réaliste, correspondant au mieux aux besoins.

ÁRésultats :

ÅEn dépit dôal®as et dôactivit®s additionnelles, respect des échéances projets

ÅUne meilleure visibilité et exécution du projet, avec moins de stress au 

quotidien

ÅPriorisation simple des tâches, des prises de décisions et dôaffectation de 

ressources facilitées

ÅCommunication simplifiée en interne et avec le client sur lô®tat 

dôavancement du projet

ÅAnalyse des causes de dérive, mise en place dôactions correctives 

immédiates et capitalisation pour les installations des métiers à tisser dans 

les autres usines du groupe

ÅLancement de la production à lôheure et en phase pour finir  le projet dans le 

temps imparti

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Exemple dôun projet de validation de nouvelle technologie coupl® ¨ un projet 

CAPEX afin de r®volutionner la fabrication de pale de moteur dôavions #3/3 

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Voir le témoignage client sur notre site internet : 

Marris Consulting / Conferences / Albany Engineered Composites
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Déménagement industriel, projet CAPEX

Installation dôune ligne MRO (#1/2)

ÁActeur majeur du secteur a®ronautique, lôusine produit des aubes de 

moteurs avions et prévoit de mettre en place une ligne de maintenance et 

de MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul). 

ÁLôobjectif du d®ploiement de la Cha´ne Critique : 

ÅApporter une vision claire et réaliste des différentes étapes du projet, 

ÅGarantir lôinstallation des nouvelles machines et ®quipements ¨ temps, 

ÅGarantir une reprise des activités de production sans perturbations.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Déménagement industriel, projet CAPEX

Installation dôune ligne MRO (#2/2)

ÁLa démarche consiste à :

ÅÉlaborer une séquence des différentes tâches tout en intégrant les 

contraintes réglementaires.

ÅCréer des plannings détaillés basés sur la méthode de la Chaîne Critique, en 

tenant compte des moyens et ressources disponibles (internes et sous-

traitants).

ÅOptimiser les plannings grâce à des actions telles que la parallélisation et 

l'anticipation des activités.

ÅDiffuser chaque semaine la "Fever Chart" lors du comité de pilotage du 

projet pour la prise de décision adéquate.

ÁRésultats : 

ÅLôinstallation de la ligne MRO a ®t® r®alis® avec succ¯s. 

ÅRespect des jalons majeurs et des engagements vis-à-vis des clients pour 

assurer le ramp-up des volumes MRO. 

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Mise sous Cha´ne Critique dôun projet de lôentreprise NuNet : 

D®veloppement dôune plateforme d®centralis®e de calcul pour lôIA

ÁNuNet développe une plateforme de Cloud Computing décentralisé 

qui permettra aux utilisateurs de mettre à disposition leur puissance 

de calcul pour diverses applications. Le projet est Open-Source.

ÁParmi les cas dôusage : Machine Learning, LLM training, projets de 

DeSci (Decentralized Science), Crypto, etc.

ÁLes équipes de développeurs et de scientifiques de Nunet sont en full 

remote aux quatre coins du globe.

ÁLôapproche : un m®lange de Cha´ne Critique et dôAgile

ÅIdentifier les groupes de tâches ou «issues» pertinents.

ÅEn déduire la Chaîne Critique et les work-packages qui font le délai. 

ÅSuivre le détail dans les tableaux kanban, animer les priorités et rester 

flexible face aux changements.

ÁRésultats :

ÅLes besoins en ressources sont maîtrisés et pilotés

ÅLes priorités sont claires pour tout le monde.

ÅLes délais sont accélérés.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Webinaire témoignage client 

prévu prochainement

Fever Chart mise à jour en temps réel est 

affichée en permanence sur leur site ! 

https://docs.nunet.io/docs/project-management-portal/public-alpha-solutions/current-feverchart
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Maintenance lourde dôavions militaires (#1/2) :

20% de réduction des cycles et amélioration de 30% de la productivité 

ÁDans un contexte où l'engagement militaire est plus que jamais d'actualité, 

nous avons accompagné de nombreux sites militaires dans le déploiement de 

la Chaîne Critique. 

ÁCette initiative vise à optimiser la maintenance des avions de chasse et de 

transport de troupes, avec pour objectif la réduction significative des délais de 

maintenance et lôacc®l®ration de la cadence de mise en service des a®ronefs, 

renforçant ainsi le Maintient en Condition Opérationnel.

ÁLa démarche consiste à :

ÅDéfinir des workpackages (un ensemble de cartes de travail).

ÅConstruire le réseau de tâches.

ÅElaborer les plannings selon les règles de la Chaîne Critique.

ÅOptimiser le planning pilote.

ÅMettre en place une tour de contrôle (équipe pluridisciplinaire) pour assurer la 

gestion des tâches des mécaniciens et assurer le complet-conforme.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Maintenance lourde dôavions militaires (#2/2) :

>20% de réduction des cycles et amélioration de 30% de la productivité 

ÁRésultats:

ÅGain de disponibilité sur l'ensemble des flottes de >20 % 

(réduction du TAT ï Turn-Around-Time).

ÅAugmentation de la productivité globale de 30 %.

ÅAugmentation du potentiel des avions.

ÅUne visibilité beaucoup plus claire de la charge des équipes.

ÅLes priorités plus claires, ce qui rend l'environnement de 

travail moins stressant.

ÅL'allocation des ressources est plus simple.

ÅLa nature incertaine de la maintenance, de la réparation et de 

l'exploitation (MRO) est correctement prise en compte.

Présentation de 9 exemples dans différentes industries
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Attention : on n'obtient pas de belles Fever Chart tout de suite
Il faut attendre que les projets soient tous sous CCPM du début à la fin

ÁLa dur®e de la p®riode dôassainissement du portefeuille d®pend de la dur®e des projets avant la CCPM :

ÅPour la MRO a®ro avec des dur®es dôun mois : assainissement sur environ 6 mois

ÅPour la R&D sur 4 ans : assainissement sur environ 5 ans

Conclusion

Initialement Maturité
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Les le­ons apprises en plus de 20 ans de mise en îuvre du

Management de Projet part la Chaîne Critique

ÁLes résultats dépassent toujours largement les attentes.

ÁSi lôapproche est mise en îuvre correctement, il y a tr¯s 

peu de résistance au changement.

ÁLa qualit® de vie sôam®liore fortement 

(moins de stress et plus de visibilité).

ÁApr¯s la mise en îuvre, la CCPM permet une 

amélioration continue puissante car focalisée 

(pas expliquée dans ce webinaire).

ÁLe management de projets par la Chaîne Critique est un 

bon cheval de Troie pour injecter de la Théorie des 

Contraintes dans les programmes Lean.

ÁNous préconisons le « Open» Chaîne Critique : la CCPM 

combinée avec d'autres approches selon le contexte: 

Agile, P.MI., Lean Engineering, Last Planner System, etc.

Conclusion
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Boostez votre d®marche dôam®lioration d¯s maintenant

ÁParticipez à l'une de nos sessions de formation en 

présentiel à Paris (en Français) :

ÅAu Management de Projet par la Chaîne Critique 

le 13 mars 2025 (dans 7 semaines),

ÅA la Théorie des Contraintes en production le 27 mars 2025,

ÅAu Good Lean versus Bad Lean le 22 mai 2025,

ÁInscrivez-vous ¨ lôune de nos formations en ligne 

(en Anglais)

Conclusion

Nous proposons toutes nos formations en interne, 

en présentiel dans le monde entier ou en ligne

Pour les participants à ce webinaire : 

r®duction de 150ú sur nos formations en ligne 

(en anglais) valable un mois avec le coupon : 

WEBINAIRE_CCPM_9CAS
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Nous accompagnons la mise en îuvre de la Th®orie des Contraintes 

et du Management de Projet par la Chaîne Critique

ÁNous aidons actuellement plusieurs entreprises à mettre en îuvre la 

Chaîne Critique ou la Théorie des Contraintes en production dans de 

nombreux secteurs (Aéronautique, IT, Energie, Pharmaceutique, 

Luxe, Armement, Agro-alimentaire, etcé) à travers le monde 

(France, Espagne, Canada, Royaume-Uni, Vietnam, Espagne, 

Arabie Saoudite, Belgique, Algérie, USA, Suisse, Burkina Faso, 

Pologne, etcé)

ÁNous réalisons régulièrement des diagnostics flash de 2 jours au 

cours desquels nous aidons les entreprises à identifier leurs goulots 

et les principaux problèmes qui empêchent les améliorations de 

performance. La combinaison de ce diagnostic et d'une journée de 

formation est très appréciée par nos clients.

Conclusion

Demandez un diagnostic flash en 2 jours !



35
9 nouveaux cas de mise en îuvre du Management de Projet par la Cha´ne Critique

- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 -

© 2025 ï Marris Consulting

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

Des Usines, des Hommes & des Résultats

© Marris Consulting

© Marris Consulting

Sommaire

ÁIntroduction

ÁVue dôensemble du Management de Projet par la Cha´ne Critique

ÁPrésentation de 9 exemples dans différentes industries

ÁConclusion

ÁQuestions & Réponses

ÁAnnexes



36
9 nouveaux cas de mise en îuvre du Management de Projet par la Cha´ne Critique

- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 -

© 2025 ï Marris Consulting

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

Des Usines, des Hommes & des Résultats

© Marris Consulting

© Marris Consulting

Questions & Réponses

Conclusion

Utilisez la fonction Q&A pour poser vos questions
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Notre playlist de >60 vidéos 

sur le Management de Projets par la Chaine Critique

Annexes

YouTube chaîne Marris Consulting ï Playlist Management de Projets
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Pour aller plus loin : un site en français: www.chaine-critique.com

Annexes



40
9 nouveaux cas de mise en îuvre du Management de Projet par la Cha´ne Critique

- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 -

© 2025 ï Marris Consulting

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

Des Usines, des Hommes & des Résultats

© Marris Consulting

© Marris Consulting

Pour aller plus loin : le livre fondateur de Goldratt

ÁLe livre de référence écrit par le fondateur / concepteur de la Chaîne Critique. 

ÁCritical Chain - Chaîne Critique.

ÁEliyahu Goldratt.

Á1997-2010 AFNOR Gestion France.

ÁExiste dans de nombreuses langues y compris le fran­ais et lôanglais.

ÁScénario

ïUn professeur de MBA donne un cours sur la gestion de projet basé sur la Chaîne Critique. Il utilise 

la pédagogie «socratiqueè. Le fait dôadresser une classe h®t®rog¯ne permet de d®montrer le cot® 

universel des principes en traitant aussi bien des projets BTP que des projets de développement de 

S.I.

ïCe nôest pas le meilleur roman de Goldratt car il se disperse parfois (les probl¯mes des MBAs par 

exemple).

ÁLecture quasi obligatoire pour ceux qui se lancent car côest n®cessairement lôouvrage de 

référence de la CCPM.

Annexes

Attention : livre incomplet qui traite 

uniquement de la problématique de mono 

projet (pas de portefeuille multi-projets)
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Pour aller plus loin : les 8 r¯gles de flux dôEfrat Goldratt-Ashlag #1/2

ÁGoldrattôs Rules of Flow par Efrat Goldratt-Ashlag aux Editions North River Press [2023]

ÁRoman dôentreprise ®crit par la fille dôEliyahu Goldratt, 26 ans après la publication de 

Critical Chain

ÁDisponible en anglais, traduction ¨ venir dans dôautres langues

ÁScénario (suite du roman Chaîne Critique avec le professeur Richard Silver)

ïLôentreprise I.T. Wilson Advanced Solutions rencontre des difficult®s ¨ respecter les d®lais de 

livraison des projets à ses clients. Elle vient de perdre un important client. Marc Wilson, directeur 

du d®partement dôing®nierie, souhaite trouver une solution et sôinscrit au cours çRules of Flow» 

dôun programme MBA pour cadres dôentreprise. Le cours, dispens® par le professeur Richard Silver, va lui permettre de d®couvrir des règles simples 

de gestion de projet et dôapprendre ¨ les mettre en pratique afin de sauver son entreprise.

ïCôest le nouveau livre de r®f®rence de mise en îuvre de la Cha´ne Critique. Lôapproche et le contexte sont tr¯s similaires au roman Le But, mais 

appliqués à un environnement de projets. 8 règles de flux sont proposées pour mieux piloter les projets.

ÁLecture fortement recommand®e pour ceux qui se lancent dans la mise en îuvre de la Cha´ne Critique.

Fort des 26 années de mise en pratique de la méthode Chaîne Critique au monde des projets, ce roman reprend les principes de base 

présentés dans Critical Chain mais de mani¯re plus appliqu®e, avec des recommandations concr¯tes de mise en îuvre. 

ÁReplay du webinaire (en anglais) : https://www.youtube.com/watch?v=6IDB1zQ-LSQ

Annexes

https://www.youtube.com/watch?v=6IDB1zQ-LSQ
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Pour aller plus loin : les 8 r¯gles de flux dôEfrat Goldratt-Ashlag #2/2

ÁLes projets traversent tous les d®partements dôune entreprise, comme dans un flux. Pour terminer le plus 

rapidement possible, il convient de réduire voire supprimer les obstacles à ce flux. 

Efrat Goldratt-Ashlag propose de suivre 8 règles :

ÅRègle 1: Évitez le mauvais multitâche, réduisez vos en-cours

ÅRègle 2: Assurez-vous de ne commencer une t©che que lorsque vous disposez de lôensemble des 

données (full-kit)

ÅRègle 3: Faites du tri pour vous assurer que vous travaillez sur les bonnes priorités

ÅRègle 4: Assurez la synchronisation entre les tâches, les personnes et les ressources

ÅRègle 5: Si vous revenez toujours aux mêmes projets et que vous n'obtenez pas les résultats escomptés, 

envisagez de nouvelles stratégies

ÅRègle 6: Évitez les reprises inutiles (rework) en trouvant leurs causes

ÅRègle 7: La standardisation est recommandée tandis que l'improvisation est coûteuse

ÅRègle 8 : Supprimer l'optimum local, c'est l'optimum global qui compte

Note : Il nôy a pas dôordre de priorit® dans lôapplication de ces r¯gles. 

Elles peuvent être utilisées seules, ou en combinaison. 

Il faut adapter leur utilisation au besoin de lôorganisation concern®e.

Annexes
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Pour aller plus loin : un autre roman en anglais

ÁBe Fast Or Be Gone.

ÁUn «business thriller» récent qui présente l'approche Chaîne Critique.

ÁAuteur : Dr. Andreas Scherer.

Á2010 ProChain Press USA.

ÁActuellement uniquement disponible en anglais.

ÁScénario

ïLorsquôil apprend que son fils est atteint dôune forme rare du cancer du cerveau, Mike Knight quitte son 

poste dans une société de semi-conducteurs pour aller travailler chez Altus Labs, groupe 

pharmaceutique développant un médicament contre le cancer.

ïPour sauver son fils, Mike doit diviser par 2 le Time To Market.

ÁFortement recommand® pour tous ceux qui travaillent dans lôindustrie pharmaceutique.

Annexes
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Pour aller plus loin : dôautres ouvrages plus s®rieux

Annexes
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