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Introduction Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

Organisation duvebinaire galnl

APrésentation : 40 minutes.
ASui vie dOéune s®ance de Questions

AVous pouvez poser vos questions et faire des commentaires s
par écrit tout au long du webinaire via les Q&R. ) -

AUne copie téléchargeable de la présentation sera d|spon|ble a
la fin de ce webinaire savyww.marrisconsulting.com

ANous vous proposerons des sondages au cours de la
présentation.

ALe webinaire est ani m® par
ani mateur dont | e rt1l|l e est
webinaire.
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Introduction Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

Philip Marris, Directeur Général de Marris Consulting giloll

AA commencé@ appliquerle Leanen 1984

AUTtilise la ThéoriedesContrainteg TheoryOf Constraintd TOC) depuis1986
lorsqu'il a commenceéa travailler avec Eliyahu Goldratt, le fondateurde
I'approcheet auteurdu bestsellet.e But

AA misen? uv teex TOC + Lean » (+ Six Sigma, DDMRP, PMBOK,
Agile,é ) dans>350entreprisesitraversle monde

AAuteurdu livre deréférenceenfrancais: Le ManagemenPar les Contraintes

AAnglais/ Européenbilingueanglais/francais
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Introduction Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

=~ Marris Consulting, cabinet de conseil spécialisé dans I'excellence
opérationnelle et la gestion de projet

AFondé en 2005 par Philip Marris et basé a Paris.
A12 consultants et son réseau de partenaires.
A40% de mission en management de projets, 40% en excellence opération

APlus de 500 vidéos de témoignages clients, de présentations pédagogique
concepts, iIinterviews d'experts, &

APlus de 40 conférences et sessions de formation par an sur la Théorie des
Contraintes, le management de projet par la Chaine Critique, le Lean, ...
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90%
AQuestions & Réponses 0%
70%
A 60%
AAnnexes .
40%

30%

% de consommation buffer

Management de Projet par la Chaine Critique
Critical Chain Project Management

20%

10% -
CCPM 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% d’avancement Chaine Critique
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Vue dbéensemble du Management de Projet par |l a Cha ne Cr i tDegUsiges, des Hommes & des Résultaflarris

Consulting

| o

La Chaine Critique permet de transformer la gestion des projets %: i
pour davantage de performance et de confort de vie au travalil giloll
U Protétged e projet contre | es al ®as et sbdbassurer de

> 90% respect des dates de fin

U Mieux gérer les priorités et les conflits de ressources, éviter les pertes de temps, et aussi identifier les g
d o ®t r anyi3% deaabit de sortie et dgroductivité

UEntrer dans une d®mar €40% duck®desp®jets or ati on contin

Quelques commentaires de nos clients:

« La Chaine Critique est beaucoup trop
vertueuse pour vouloir retourner @nriere »
DirecteurTechnique, industrie aéronautique

«Une plus grande capacité a visualiser et & prioriser «La Chaine Critique est pour moi un
nos projets, la Chaine Critique représente a la fois un gage de reussite et de performamce
bénéfice pour nos clients et pour nos équipes ~ Directeur de site,
VP Opération, société de services en fiscalité Industrie pharmaceutique
© 20251 Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha’_ne
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Vue dbéensemble du Management de Projet par |l a Cha ne Cr i tDegUsiges, des Hommes & des Résultaflarris

Consulting

¥ Cette méthode accepte les incertitudes du projet et
* cherche a proteger le projet et non plus les taches individuelles

AToutes les taches d'un projet ont des marges de sécurité locales importantes, maisoatlgsspillées.
AAvec la Chaine Critique, ces marges de sécurité sont réduites et réunies dans un tampon a la fin du proj

En planification traditionnelle... Fever Chart
- 32 100%
4 16 12 o
% 80%
€ chaque t©che int gre sa propegew
é 60%
2 2 8 8 6 6 2 5o
%: 40%

En Chaine Critique, les marges sont mutualisées et
les temps de cycle challengés

24

30%

20% |
‘_.—.

10%
2 8 6 K 10% 20%. 30% _40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u 7o cavancement Ehane Crifiue
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Vue dbéensemble du Management de Projet par |l a Cha ne Cr i tDegUsiges, des Hommes & des Résultaflarris

Consulting

Dans | es d®t ai l s, | 6 ®l aborati on

Insérer des

Démarrer en
tampons

Supprimer les marges

individuelles Juste a Temps
(buffers)
Focus 06 Aod 18 13 Aod 18 20 Aoil 18 27 Aoii 18 03 Sep 18 10 Sep 18
Focus TaskMName - Dur -~ ||DLMMJV SDLMMJIYSDLMMIYSDLMMJIVYSDLMMIYSDLMMIVW 15 MNov 21
TaskName = Dur = 3 T1 4 jours Diarre T W - -
T 8d T2 2 jours
T2 4d T3 2 jours
T3 4d T4 1 jour
T4 2d T5 4 jours Pierre
T5 8d m T8 2 jours
T6 4d 17 2 jours
7 4d TS 1 jour
T8 4d T9 2 jours
T9 2d T10 1 jour
T10 2d FBIT10-10[T1 3 jours 218
T 6d T11 Zjo_urs TamponS
T2 2d T12 1 jour L
T13 24 T13 1 jour Auxiliaires
T14 4d T14 3 jours
T15 6d T15 2 jours
T16 6d FBIT15-15[T1 5 jours
T7 ad T16 5 jours Tampon _lPierre
Fin od FBIT16-16]T1 4 jours PI‘OJet & 181121
T7 2 jours
Milestone 0 jour —
PBMilestone| 9 jours )mmns
© 20251 Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha ne
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Vue dbéensemble du Management de Projet par |l a Cha ne Cr i tDegUsiges, des Hommes & des Résultaflarris

Consulting

LN
< =" Pour plus de détails sur la méthode,
o VOUS pouvez visionner ces 4 vidéos de formation gilell

FORMATION CHAINE CRITIQUE

Série de 4 vidéos de 20 minutes

YouTube chaine Marris Consulting Playlist : Formation Chaine Critique : 4 vidéos de 20 minutes

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Fabricant de lignes de traitement & recyclage textile : W
Augmentation des performances opérationnelles de I'entreprise (#1/2) '«

A Le client concoit, fabrique et assemble des lignes de traitement deA Résultats obtenus / Livrables

fibres textiles (efflochage, mélange, compactage etc.) ALead Ti me Bu#HO8%au dOEtud
A Chagque affaire constituen projet unique. L 6 e mlj6 @ w gense tn £ legd Time des affaires (BE + Prod:B0%

la capacité A Respect des délais OTD : passage de 35% a 100%
A Objectifs A Augmentation productivité : >+10%

A Augmenter la capacité de production, ;--“ H “ ) ) “ “ “

ARéduirelelead i me gl obal doune commande

A Améliorer le respect des délais.
A Amélioration de la sécurité.

A Démarche TOC + Lean

Taas: 4 caraamnad o das
i i

A Mise en place de nouvelles régles de fonctionnement au BE (full kit). beeeiedirshivobis s LU beree L1 e
_ ~ project B ccpev B ccpm ﬂ%Reductloﬂ
AD®pl oi ement CCPM sur | 6ensembl e ddder26o® I EUlgh e sFO0@art hoi | €
de | 6ensemble de | a vie dobébune af fetwesn®mohg2®i uderg + pr 0duset i

Between 50h & 100h 3,6 2 44%

A Amélioration du PIC/PDP et meilleur séquencement des affaires
ANouveaux KPI au Bureau do6Etude W®1TJD_QQ$=%it fabri cat i on.
A Démarche Théorie des Contraintes et Lean en Production. g@/ [ oY 2 '

[|L— H
o
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Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

Fabricant de lignes de traitement & recyclage textile : %A

Augmentation des performances opérationnelles de l'entreprise (#2/2)

Présentation de 9 exemples dans différentes industries

ALdbassembl age des machines ®t ai € Duly e MO.I c§<>(_s ans
disponibilité de toutes les pieces. Cela avait pour résultats : e : I

iDee tr s Il ongs temps de cycle dobas ‘e TH B [e 3_,_,4
iLbespace au sol ®t ai t une contr g : avé”t t
partiell ement mont ®es ~ partout I"Gatelier d e
%-1_ ! wj:“g@.
ALa régle du CompletConforme a alors été rigoureusement appliquée L
| assembl age ne d®marre que si GNP ¢
ARésultats :
I Réductionded ur ®es doassembl age m
Initialement 9,5 semaines réduits a 2 semaines. “‘TEI‘-_-}__,__
i Amélioration dans la productivité des monteurs, +30% dans certainsca. <o
i Lecompleic onf or me a permis do®l abor e ~-:,-_‘~_
iUne augmentation significative e L
nNo®t ait plus une contrainte o r——
S g
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Chai4ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Management de projets IT : e
D®pl oi ement de Syst mes do letw)#ld2r mat

A Le contexte :

A La digitalisation des entreprises accroit fortement la demande pour
| 6i nt ®gration de syst mes dobéinformation compl exe.

1

AQui conque a ®t® confront® ~ un t - Peftefuie Rsfuencanepy des proigsn n a -
. , . ) (charge-capa) = décider quand commencer.
difficulté. Portefeuille de projets : *  Fever chart portefeuille.
. , P , La tour de controle * Qestion des priorités entre projets selon les
A Nous avons accompagne un edﬁeﬂegrateur dans remontées d’informations contenues dans les
| 6am®l i oration de sa gestion t ™IS ur gagner
en sérénité, tout en réduisant fortement les durees de Vision macro, avancement ct buffer management :
, . * Planning CCPM de chaque affaire.
dep|0|ement' Vision des phases.
. - * Chaine critique : dé¢lais restants.
A L 0Oa p p I OC h e . * Estimation des délais.
A Appliquer les «Rules of Flow» (séquencement, dosage, complet
Conforme) et la ChaTn@rlthue Gérer le détail séparément :
.. — A *. Checklist projet
AEmbar quer | e -pt ojeaat posr | pavmatt | i Fﬁgméhgtdgtai%sqesacmé&
des Rules of Flow. * Tableau de management visuel.
. . . . . Exécution des taches selon les priorités définies a
A Travailler sur les 3 niveaux de la pyramide de pilotage (portefeuille et I'étage du haut,

adéquation chargeapacité, projet, management visuel du quotidien).
La CCPM étant surtout le niveau intermédiaire.

© 20251 Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha'5ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Management de projets IT :
D®pl oi ement de Syst mes do letw#202r mat

ARésultats :
ADes d®l ais do6i mpl ®mentation f ol
APour les projetERP: réduction de plus de 40 %
APour les projet€RM: de 40% a 50%
AUn pilotage plus practif des effectifs et des équipes.

AUne approche qui permet de mieux collaborer avec les
clients.

AlLa CCPM «vendu» auprés de certains clients et leurs
partenaires intégrateurs comme un avantage concurrentiel

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries

- Réduire le Timelo-Marketg r ©c e = |
doune entreprise de

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

6acc®|®ratiaﬁ

machines sp®gci

AA |l a suite doéun diagnostic court (2
permis de mettre en relief les principaux problemes organisationnels,
| 6entreprise -m° mentlrae pmiisse pear TedMree d
recommandations.

AL 6 e nt yrépptéeiinsogante, posséde un portefeuille fourni des projets
R&D et projets clients. Reconnue pour la robustesse de ses machines et
appréciée pour ses conceptions de machines sur mesure, la sociéte
souhaite rester agile pour répondre rapidement aux besoins des clients, en
développant de nouvelles technologies et/ou fonctionnalités.

A Cependant, la plupart des projets R&D prennent du retard:
A Encours de projets trop important par rapport a la taille des équipes
La loi de Little* révele un en-cours > 10 années de travail.
A Multitaches des équipes R&D, notamment di & la sollicitation des experts des

equipes R&D pour les projets clients.
AUne culture projet non aboutie, 0% | 6®t a

restent flous

Nota: Loi de Little [oi des filesd 6 a t }: duréen@genne= nombrede
projetsen-coursdivisé par lenombrede projetsterminéspar an.

9 nouveaux cas de mise en Tuvre

© 2025i Marris Consulting
- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025
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Attenti on acouxs

et aux encours «norts»

fjﬁ Volume V du bassin

= encours dans l'usine

Débit D du tuyau

= rythme de production v

-50% de projets en cours
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Reduire le TimelTo-Marketgr ©ce =~ | 0acc®l ®r ati gn
doune entreprise de machines sp®ci

AQuelquessnes des recommandat i diagrostiani ses en fTuvre apr s
A Faire un nettoyage du portefeuille de projets R&D: tri et priorisation des projets
A Planification des projets en Chaine Critique
A Accélérer la réalisation des projets prioritaires en augmentant les ressources allouées (focus and finish)
AMi se en place doéune vision portefeuille afin doéavoir un

N

Les mises en Tuvre ee&eus pr ®coni sat

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Exemple dans un portefeuille de projets dans une PME fournisseur
d' ®qui pements I ndustriels de |

ADe nombreux projets en cours sont bl oqu®s
de capacit® au moment de | a mise en Tuvre
stade de développement et une charge de travail mal estimée

U Meilleure répartition des ressources entre les différents projets

U Priorisation claire des taches Faecus & Finish » sur les taches critiques
U Mi se en pl a Bearddfia dervisuHliaen b teavail
u

lFocalisation de | 6attention manag®riale : poi
des points de blocage, arbitrage plus rapide

AEn parall 1l e, mise en fTuvre de |
d®p!l| oi ement © tous |l es projets d
A Planification et optimisation des plannings projets
A Analyse charge/ capacité sur le portefeuille

a Cha’  ne
u portefe

AMi se en place de routines de pilo*I;‘o“" ST NG A A
ALes actions de d®goul ottage onts*®
, , . , o< A , =
en cours et les échéances projets ont commence a etre respectees. S w
£ 20
0o 20 40 60 80 100
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha ne

9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128 - Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 19



Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Exempl e dans-Miobsae® rsoonuasu tciognuter 1 | e Ejﬁ) u
projets de développement et industrialisation de nouveaux produits #1/2:,.

ALe site souffrait doéune mauvaise ance OTD, |
longs, notamment du fait de la capacité limitée du goulot, le laboratoire ( '
qualification.

AMi se en Tuvre de |l a Cha ne Criti ~ S
sur | 6ensemble du portefeuille de proje
APl ani fication des projets selon les r gles e (
pl anning standard i nt®grant des opportunit@ at i
A Consultations sur plansdtaft », implication des parties prenantes au plus t6t dans
le projet, internalisation du prototypage, etc.
A Utilisation demascottespour suivre les chaines critiques des projets
A Intégration de la Fever Chart dans les routines hebdomadaires de pilotage dt
portefeuille :
A Priorisation de projets, allocation de ressources supplémentaires, etc. _, sone
AMi se en place doéun processus doéam®Ilior (= Lr al
consommation des tampons '-i_m
A Dégoulottage de la contrainte de capacité (Laboratoire de Qualification) : "Mu.,m
A 58S, checklists, meilleure intégration plus en amont des projets, horaires élargis pour les -
| ongs tests dobébendurance, etc.
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha/ ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des RésulteMarlris
Consulting

- Exempl e dans-Mibsae®rsoonuasu tciognuter * | e &'¢
projets de développement et industrialisation de nouveaux produits #2/5&“J

ARésultats

ARéduction de la durée desprojets de 3-4 ansa 18 mois pourle
developpemente produitscomplets/complexes

A Phasede qualificationinitialementprévuesur 4-5 mois réduitea

2 mois,
A Le prototypageen interne pour desgainsen mois sur la Chaine
Critique.
ATous les délaisdu projet sontrespecté®t touslesjalonsdu .
projetsontterminésala dateprévueou avant s
AVisibilité améliorée de l'avancementdu projet et de sa
criticite, priorisationdes projets a I'aide du FeverChartdu = :
portefeuille . e
« La Chaine Critique est beaucoup trop " | o
vertueuse pour vouloir retourner emriére » s e S T S
DirecteurTechnique
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha/ _ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

- A . . B e
Exempl e doun projet de valldatloﬂl
CAPEX afin de r®volutionner | a fwab

A Albany Engineered Composites- Il s 6 adgd grojet global en collaborationavecleur client, concernan usinesaux
EtatsUnis, auMexiqueet enFrance assureunebonnecommunicatiorentrelesdifférentsacteursestdoncun defi majeur

Al a forte pressionsur le respectdesdélaisd 0 pmjet a fort enjeu ayantcommencéen retard suite notammenta des
changementde spécificationsaincite leséquipesa essayeuneapprochalifférente

AlLe périmétre du projet comprend plusieurs composantesdont une nouvelle conception,de nouveaux procédésde
fabricationetla conceptioretl'installationd 6 nauveaumétieratisser(fibrescarbone) lesobjectifsd 6 tekprojetsont:

A dediminuerlescoltsde productiongraceala réductionde la consommatiordesmatiérespremiéres,
A etla réductiondestempsdecycle

AMiseeni u v deka ChaineCritique
A Planification du projet avec le client et les parties prenantes
A Identification de la Chaine Critique et de leviers A —

—_— 7005 BOC (ASC)

¥ ranneg
| E—

ddoacc®l ®ration pour respect —
APar al |l ®l i sation dodéactivi't = I A
’ L A . vy
A Focalisation sur les taches critiques |
A Synchronisation des acteurs sur la Chaine Critique 3
A Etc. e
2
B
J-Peogram Mamage:
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries

proj et
r ®v o |

Exempl e doun
CAPEX afin de

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

dat |
a

KA
fa

val.i 0

onner I

de
ut i

Sy
Sy
]
VNN

A Aprés alignementavecle client sur le planning, engagemensur une
dateambitieusanaisreéaliste correspondardumieuxauxbesoins

A Résultats
A Endépitd 6 a ket® & s c tadditionheBesrespectleséchéanceprojets
A Une meilleure visibilité et exécutiondu projet, avec moins de stressau
guotidien
A Priorisation simple des taches,des prisesde décisionsetd 6 a f f edet i
ressourcefacilitees

A Communication simplifiée en interne et avec le client sur | 6 ®t
dbéavanduproen t

A Analyse des causes de dérive, mise en place d 6 a c tcor@atives
immédiateset capitalisationpour les installationsdes métiersa tisserdans
lesautresusinesdu groupe

A Lancementle la productional 6 h etempkasepourfinir le projetdansle
tempsimparti

nouveaux cas de mise en
- Webinaire, le mardi 28 janvier 2025
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries

Exempl e dou
CAPEX afin

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

projet de validati o

n iaE
de r®volutionner | a foa

Consulting

B
I
fa

Voir le témoignage client sur notre site internet :
Marris Consulting /Conferenceg Albany EngineeredComposites

Using Critical Chain to Develop and Valilate

-

New Aerospace Technolagyf

| 2
Phil mcGrail

z'/“‘

CRITICALCHAIN

Delivering MORE Projects - Better - Faster an

P Pl o) oo00/2108

© 2025i Marris Consulting
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Déménagement industriel, projet CAPEX
|l nstall ation doune | i gne

AAct eur majeur du secteur a®ron
moteurs avions et prévoit de mettre en place une ligne de maintena
de MRO (Maintenancdrepair andOverhau). \

AL6objectif du d®pl oi ement de |
A Apporter une vision claire et réaliste des différentes étapes du projet,
AGarantir I dinstallation des nouv el
A Garantir une reprise des activités de production sans perturbations.

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a ChaéSne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

Déménagement industriel, projet CAPEX
|l nstall ation doéune | igne MRO ( # 24,2

A La démarche consiste a :

A Elaborer une séquence des différentes taches tout en intégrant les E';
contraintes réglementaires.

A Créer des plannings détaillés basés sur la méthode de la Chaine Critiquig
tenant compte des moyens et ressources disponibles (internes et sous
traitants).

A Optimiser les plannings grace a des actions telles que la parallélisation ¢
I'anticipation des activités.

A Diffuser chaque semaine la "Fever Chart" lors du comité de pilotage du
projet pour la prise de decision adéquate.

A Résultats :
AL6install ation de |l a |igne MRO a©
A Respectlesjalonsmajeurs et des engagementsaias des clients pour  °
assurer leampup des volumes MRO. " »
% Chain Complete
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha/_ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

- Mi se sous Cha " ne CritiNuNee: doun pit o

D®vel oppement doéune platefor me d®c

A N u N et d éve | O p pe u n e p I atefo rm e d e C | cmdm p Utl n gd éce ntral ISé 210% g Portfolio status: Device Management Service Versui 0.5.x — Friday, January 10, 2025 20:10

200% 8

qui permettra aux utilisateurs de mettre a disposition leur puissanc |

180% |

170%

de calcul pour diverses applications. Le projeCystrSource Eeer el R TRl

150% |

140% | affichée en permanence sur leur site

AParmi les cas doéusage : Machiriz
DeSci(Decentralizedcience), Crypto, etc.

100% |
90% |
80% |

A Les équipes de développeurs et de scientifiques de Nunet sont en
remoteaux quatre coins du globe. o

Buffer consumed

A L 6 a p p r 0 C h e : u n m ® I a- n g e d e C h E 3 6% 13% 19% 26% 32% 38% 45% 51% 58% 64% 70% 7% 83% 90% 96% ] I
A Identifier les groupes de taches oissues» pertinents.
A En déduire la Chaine Critique et l@srk-packages qui font le délai. README

A Suivre le détail dans les tableaux kanban, animer les priorités et rester
flexible face aux changements.

Project Management

At NuNet, we use the Critical Chain Project Management (CCPM), a

A R 7 I . methodology that emphasizes resource availability and task dependencies to

esu tats . ensure timely and efficient project completion. More information about project

A - 4 . 7 management and technical development processes at NuNet can be found in
Les besoins en ressources sont maitrisés et pilotés s documentatio.

A Les priorités sont claires pour tout le monde.

s s Webinaire témoignage client
A Les délais sont accélérés.

prévu prochainement

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Chaé7ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

“ Maintenance |l ourde doéavions mil i, a
20% de réduction des cycles et amélioration de 30% de la productivité ‘ot

ADans un contexte ou I'engagement militaire est plus que jamais d'actuali;-
nous avons accompagné de nombreux sites militaires dans le deplmeme— 7
la Chaine Ciritique.

ACette initiative vise & optimiser la maintenance des avions de chasse et ‘
transport de troupes, avec pour objectif la réduction significative des dél:
mai ntenance et | 6acc® ®r ati on de
renforcant ainsi le Maintient en Condition Opérationnel.

ALa démarche consiste a :
A Définir desworkpackagegun ensemble de cartes de travail).
A Construire le réseau de taches.
A Elaborer les plannings selon les régles de la Chaine Critique.
A Optimiser le planning pilote.

AMettre en place une tour de contrdle (équipe pluridisciplinaire) pour assurer la
gestion des taches des mécaniciens et assurer le campletme.

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha/ _ne
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Présentation de 9 exemples dans différentes industries Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

“ Maintenance | ourde doéavions mil i .8
>20% de reduction des cycles et amélioration de 30% de la productivité:,

W8 Ul iDay-snofber  []Show Variabity Profie

ARésultats

A Gain de disponibilité sur I'ensemble des flottes de >20 %
(réduction du TATI Turn-Around-Time).

A Augmentation de la productivité globale de 30 %.
A Augmentation du potentiel des avions.
A Une visibilité beaucoup plus claire de la charge des équipes.

A Les priorités plus claires, ce qui rend I'environnement de
travail moins stressant.

A L'allocation des ressources est plus simple.

A La nature incertaine de la maintenance, de la réparation et d
I'exploitation (MRQO) est correctement prise en compte.

% Buffer Used

0 T T T T —1
o 20 40 60 80 100

% Chain Complete
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"\_ Consulting
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APrésentation de 9 exemples dans différentes industries

Management

| AConclusion
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Projet

AQuestions & Réponses ;;
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Conclusion Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

“~  Attention : on n'obtient pas de belles Fever Chart tout de suite

Il faut attendre que les projets soient tous sous CCPM du début a la fin giloll
ALa dur ®e de |l a p®riode dbéassainissement du por
APour | a MRO a®ro avec des dur®es doéoun mois : assali

APourla R&D sur 4 ans : assainissement sur environ 5 ans

0% 10% 20% 30% 0% 50% 0% 70% 80% 0% 100%
100%
90%
ﬁ 80%
o ~J
¢ 70%
o
—
o
c 60%
(]
F=]
£ -
3
(72}
g 40%
o
S
@
= 30%
=3
3]
Be 20%
10%
0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

0 20 40 60 80 100 Progress of Project portfolio

Initialement Maturité
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Conclusion Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris
Consulting

- . Lo pncd
Les | e-ons apprises en plus de 290
. R . =
Management de Projet part la Chaine Critique giloll
AlLes résultats dépassent toujours largement les attentes.
ASil 6 ap persotc hmei se en Tuvre coriecte ~2ant, il vy a t
peu de resistance au changement. i
ALa qualit® de vie sdéam®liore fortement
(moins de stress et plus de visibilité). )
AApr s |l a mise en Tuvre, | a CCPM per meg, une
ameélioration continue puissante car focalisée
(pasexpliquée dans ce webinaire). ™

ALe management de projets par la Chaine Critique est un
bon cheval de Troie pour injecter de la Théorie des ‘
Contraintes dans les programmes Lean.

ANous préconisons le « OperChaine Critique : la CCPM
combinée avec d'autres approches selon le contexte:
Agile, P.Ml., Lean Engineering, Last Planner System, etc.

© 20251 Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha/.ne
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Conclusion

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

e

Boostez votre d®marche dobéam®I I orcat

i ‘\Participez a lI'une de nos sessions de formation en | |
présentiel a Paris (en Francais) :

A Au Management de Projet par la Chaine Critique
le 13 mars 2025 (dans 7 semaines),

T,

A A la Théorie des Contraintes en production le 27 mars 2025,

A Au Good Lean versus Bad Lean le 22 mai 2025,

N[ LA : . n

%N\Inscrlvezyous | Oune de nos
(en Anglais)

Pour les participants a ce webinaire :
r®duction de 1500u

sur nos f
(en anglais) valable un mois avec le coupon :
WEBINAIRE_CCPM_9CAS

Nous proposons toutes nos formations en interne,

en présentiel dans le monde entier ou en ligne

© 2025i Marris Consulting
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Conclusion Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

> o L

Nous accompagnons | a mise en 1 uvﬂ!e
et du Management de Projet par la Chaine Critique giloll

ANousaidonsactuellemenplusieursentreprisesi mettreeni u v la e

ChaineCritique ou la ThéoriedesContraintesenproductiondansde % /
nombreux secteurs(Aéronautique, T, Energie, Pharmaceutique, -

Luxe, Armement, Agro-alimentaire, ete@ ) a travers le monde #
(France, Espagne, Canada, RoyaumeUni, Vietnam, Espagne, i m %Go‘ @J

Arabie Saoudite,Belgique, Algérie, USA, Suisse,Burkina Faso,
Polognegte )

‘ Jul. | Aug. ‘ Sept. ‘ Oct, | Nov. ‘ Dec. | Jan. ‘

Internal flow management

De-bottlenecking ‘ ‘
|

External flow management

ANous réalisonsrégulierementes diagnosticsflash de 2 jours au
coursdesguelsiousaidonsles entreprises identifier leurs goulots
et les principaux problemesqui empéchentles améliorationsde
performancelLa combinaisonde ce diagnosticet d'unejourneede g
formationesttresappreciégarnosclients

mpul
Management System

(SR S ST S

| | | |
ter Aided Production
L]

L]
[

Demandez un diagnostic flash en 2 jours !
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l Consulting
;= -
X | s
Sommaire gulnal
Alntroduction

AVue doéensemble du Management de Projet par | a
APrésentation de 9 exemples dans différentes industries
AConclusion

'AQuestions & Réponses

AAnnexes
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Conclusion Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

Utilisez la fonction Q&A pour poser vos questions
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| Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

</ = =
- Sommaire hﬁ%
Alntroduction

AVue doéensemble du Management de Projet par | a

APrésentation de 9 exemples dans différentes industries
AConclusion

AQuestions & Réponses

' AAnnexes
T En apprendre plus sur la Chaine Critique
I Présentation de Marris Consulting

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Chaéfe
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Annexes

aN
< = Notre playlist de >60 vidéos

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

sur le Management de Projets par la Chaine Critique

Consulting

= Trier Vidéos Shorts

DE PROJET

DE PROJET

[ CHAINE CRITIQUE | _

Management de Projet i
par la Chaine Critique

Management de

Marris Consulting projet parla

Publique . e
68 vidéos 1303 vues Derniére modification le 13 mai...

ﬁ . WEBINAIRE
.

“CHAINE CRITIQUEET
P Toutlire >3 Aléatoire

Management de Projets par la Chaine f°
Critique, une application des préceptes de

la Théorie des Contraintes appliqués a la
gestion et au management de projets.

Marris Consulting + 7,6 k vues *ilya 11 ans

Marris Consulting * 810 vues + il y a 3 mois

[P  Marris Consulting « 657 vues *ily a 4 ans

MANAGENTENT Management de Projets Chaine Critique - 5 min.

BAERSRISSUE  Qu'est-ce que le Management de Projet par la Chaine Critique ?

~a ] 8 exemples de mise en oeuvre de la Chaine Critique

YouTube chaine Marris Consulting Playlist Management de Projets

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en
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Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Annexes
Consulting

V
1

Pour aller plus loin : un site en francgais: www.chaznéque.com

'/ Ch_a_ine Accueil La méthode v Notre point de vue Pour aller plus loin v Vidéos Formations Diagnostic Contact B m
Critique '
T G.o e —-z

© Marris Cons Project Planning ‘ ’ { ‘
WwBS } T
Resources

Schedule
Costs g : i @ s
Planning finished 1

Project Execution

l LA METHODE —

Osez terminer vos projets a I'heure !

Cette démarche, issue de la Théorie des Contraintes (Theory Of
Constraints/TOC), permet de répondre a 2 questions
récurrentes :

9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Chaégne

© 2025i Marris Consulting
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;\_ Consulting
g = “
Pour aller plus loin : le livre fondateur de Goldratt

A Le livre de référence écrit par le fondateur / concepteur de la Chaine Critique.

A Critical Chain- Chaine Critique. Attention : livre incomplet qui traite
A Eliyahu Goldratt. uniquement de la problématique de mono : b
A 19972010 AENOR Gestion Erance. projet (pas de portefeuille mulirojets) S o ok

AExi ste dans de nombreuses |l angues y comp
CRITICAL

i Un professeur de MBA donne un cours sur la gestion de projet basé sur la Chaine Critique. Il utilis

la pédagogie gocratiquee . Le fait ddéadresser une cl asse
universel des principes en traitant aussi bien des projets BTP que des projets de développement d

S.l.
i Ce nbobest pas |l e meill eur roman de GEBAdpaatt d
exemple).

ALecture quasi obligatoire pour ceux qQui

référence de la CCPM.

\
*=% 'www.afnor.org/editions

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha’ ne
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Consulting

Pour aller pl us | &fratGoldrattAshlag#l® r

A Go | d rRalesbfdFowparEfrat GoldrattAshlagaux Editions North RivePresg2023]

ARoman doent r epr iBiyahuGoldrati 26 ans apres | publitation tlee
Critical Chain

ADi sponi ble en anglais, traduction =~ ve

A Scénariqsuite du romarChaine Critiqueavec le professeur Richard Silver)

i Léoentreprise | .T. W |l son Advanced Solutio
livraison des projets a ses clients. Elle vient de perdre un important client. Marc Wilson, direct
du d®partement doi ng®nieri e, s o0uhRalestofeFlowr o

Ol Utl1l on et S |

déun programme MBA pour cadres dbébentreprise. Le courirgesredléssippen s ®
de gestion de projet et doéapprendre ~ | es mettre en pratique af.
i CbOest | e nouveau |livre de r®f ®rence de mise en 1 uvmoneanlke Butrhas Cha
appliqués a un environnement de projets. 8 regles de flux sont proposées pour mieux piloter les projets.
ALecture fortement recommand®e pour ceux gqui se |l ancent dar
Fort des 26 années de mise en pratique de la méthode Chaine Critigue au monde des projets, ce roman reprend lebasncipes de
présentés dar@ritical Chainmai s de mani re plus appliqgu®e, avec des reco

A Replay du webinaire (en anglaig)ttps://www.youtube.com/watch?v=61DB:¢QQ

© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha’ ne
9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128 - Webinaire, le mardi 28 janvier 2025 41


https://www.youtube.com/watch?v=6IDB1zQ-LSQ
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Consulting

Pour all er pl us | &frartGoldrattAshlag#28 r

ALes projets traversent tous | es d®partement R
e principles of
rapidement possible, il convient de réduire voire supprimer les obstacles a ce flux. , THE GOAL
Efrat GoldrattAshlag propose de suivre 8 regles :

A Reégle 1: Evitez le mauvais multitache, réduisez vosenrs
A Régle2:Assurezvy ous de ne commencer une t©che que | o0 S p
données (fulkit)
A Reégle 3: Faites du tri pour vous assurer que vous travaillez sur les bonnes priorités
A Reégle 4: Assurez la synchronisation entre les taches, les personnes et les ressources RU LES OF
A Reégle 5: Si vous revenez toujours aux mémes projets et que vous n'obtenez pas les résultats escon
envisagez de nouvelles stratégies
A Reégle 6: Evitez les reprises inutilesefvork) en trouvant leurs causes
A Reégle 7: La standardisation est recommandée tandis que I'improvisation est colteuse
A Reégle 8: Supprimer I'optimum local, c'est I'optimum global qui compte ”
Note || noy a pas doéoordre de priorit® dans | 6application de ces r
Elles peuvent étre utilisées seules, ou en combinaison.
|l faut adapter | eur wutilisation au besoin de | 6organisation concert
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Chaé’lzne
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Annexes

Pour aller plus loin : un autre roman en anglais

Des Usines, des Hommes & des Résultafflarris

Consulting

A Be Fast Or Be Gone.

A Un «business thrillep récent qui présente I'approche Chaine Critique.
A Auteur :'Dr. Andreas Scherer.

A 2010ProChainPressUSA.

A Actuellement uniquement disponible en anglais.

A Scénario
i Lorsquéb6il apprend que son fils est atteint dol
poste dans une société de semmducteurs pour aller travailler chez AltLebs groupe
pharmaceutique développant un médicament contre le cancer.
i Pour sauver son fils, Mike doit diviser par 2 le TimeMarket
AFortement recommand® pour tous ceux qui tr
Racing the Clock with
Crtical Chain Project Management
© 2025i Marris Consulting 9 nouveaux cas de mise en Tuvre du Management de Projet par | a Cha’'ne
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SECRETS OF PROCHAIN
PROJECT MANAGEMENT

© 2025i Marris Consulting
9 nouveaux cas CCPM V1.0 20250128

¥
g

CRITICAL CHAIN

| PROJEGT = .
" MANAGEMENT

THIRD EDITION

LAWRENCE P. LEACH

9 nouveaux
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